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Integriertes landliches Entwicklungskonzept fur die Region Magdeburg

ZUSAMMENFASSUNG
1. Zielstellung und Arbeitsmethodik

Mit dem Integrierten Landlichen Entwicklungskonzept fir die Region Magdeburg (ILEK) verfolgen
die regionalen Akteure die Absicht, in einem raschen Bottom-up-Prozess auf der Basis einer
Starken-Schwachen-Analyse die Entwicklungsziele sowie die Entwicklungsstrategie zur Umset-
zung gemeinsam zu bestimmen und in einem allseits abgestimmten und von den Beteiligten ge-
tragenen Konzept schriftlich festzulegen. Damit werden gleichzeitig mehrere Ziele verfolgt:

Mit dem ILEK soll bereits zu Beginn des Jahres 2006 ein klarer Leitfaden vorhanden sein, der
bei allen in diesem Jahr zu treffenden Entscheidungen nutzliche Hilfestellung fur die Festi-
gung der Region als Ganzes gibt.

Die Region will sich mit dem ILEK sehr friihzeitig eine gute Ausgangsbasis im Wettbewerb
der Regionen des Landes schaffen, um die vorhandene gute Position weiter auszubauen.

Die Region bringt sich mit dem ILEK auf Landesebene rechtzeitig mit prazisen Vorschlagen
fur das aufzustellende Landesentwicklungsprogramm ein.

Um diese Ziele zu erreichen, wurde im Zeitraum von Juli 2005 bis Januar 2006 unter Verantwor-
tung der Koordinierungsgruppe und durch Einbeziehung der regionalen Partnerschaft sowie wei-
terhin einer sehr grof3en Anzahl von Akteuren das ILEK erarbeitet und am 26. Januar 2006 von
der Koordinierungsgruppe angenommen.

2. Hauptergebnisse
Ausgangslage/Bestandsaufnahme

Auf der Grundlage statistischer Daten wird die gegenwartige Situation im ILE-Raum im Sinne
einer kurzen ex-ante Bewertung charakterisiert, um fur spatere Evaluationen des ILE-Prozesses
eine definierte Ausgangslage zu beschreiben. Dabei wird sichtbar, dass hinsichtlich solcher Da-
ten wie Bevolkerung, Arbeitsmarkt, Landwirtschaft Erwerbstatige, Arbeitslosenquote, Bruttoin-
landsprodukt, aber auch der Aktivitaten lokaler Akteure die Region Magdeburg im Vergleich zu
den anderen ILE-Regionen im Land Sachsen-Anhalt eine sehr gute Position einnimmt.

Entwicklungsstrategie, Entwicklungsziele, Leitprojekte, Fallbeispiele
Die Entwicklungsstrategie konzentriert sich auf folgende funf Schwerpunkte:

1. Schaffung von Arbeitsplatzen durch Starkung der Wirtschaftskraft

2. Verminderung der Abwanderung, insbesondere der Jugend aus den Ddrfern

3. Anpassung der Infrastruktur fir die Daseinsvorsorge und Erhaltung des dorftypischen
Charakters

4. Kompetenzentwicklung und Motivation

5. Moderner Naturschutz in Kooperation mit dem Tourismus und der Land- und Forstwirt-
schaft

Diese Entwicklungsstrategie wird durch 30 konkrete Entwicklungsziele untersetzt. Aus den Ent-
wicklungszielen werden die prioritdr umzusetzenden Leitprojekte abgeleitet. Mit realen Fallbei-
spielen aus der Region wird gezeigt, wie die Entwicklungsziele von Pionieren der Region bereits
heute erreicht, oder zumindest angestrebt werden.

Umsetzungsmalinahmen

Die Umsetzungsmalinahmen werden ausfuhrlich beschrieben und durch ein Finanzierungskon-
zept sowie ein Monitoringsystem naher untersetzt. Anpassungen des ILEK sind durch Fortschrei-
bung zum erforderlichen Zeitpunkt umzusetzen.
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Integriertes landliches Entwicklungskonzept fur die Region Magdeburg

1. Die Region Magdeburg - Abgrenzungqg, Lage und Teilregionen

Die ILE-Region Magdeburg
entspricht dem Gebiet der
Regionalen
Planungsgemeinschaft
Magdeburg. Sie setzt sich
zusammen aus den vier
Landkreisen Bordekreis,
Jerichower Land, Ohrekreis
und Schonebeck sowie den
landlichen  Gebieten  der
Landeshauptstadt’  Magde-
burg. Aktuell gibt es neben
der LH Magdeburg insgesamt
26 Verwaltungseinheiten in
der Region. Alle Landkreise
der ILE-Region grenzen an
die LH Magdeburg und haben
den unmittelbaren raumlichen
Zugang zu diesem Verdich-
tungsraum.

Kartengrundlage: Landesamt fur Vermessung und Geoinformation Sachsen-Anhalt
vom 10.08.2005, Darstellung: AOC

Im Norden grenzt die

Planungsregion an die Altmark mit den Landkreisen Stendal und Salzwedel. Vom Sidwesten
bis zum Sudosten grenzen die Landkreise Halberstadt, Quedlinburg, Aschersleben-Stal3furt,
Bernburg, Kéthen und Anhalt-Zerbst an die heutige Planungsregion.

Die administrativen Grenzen und Zustandigkeiten innerhalb des ILE-Raumes sowie auch in
den angrenzenden Landkreisen werden sich mit der Vollziehung der Kreisgebietsreform des
Landes Sachsen-Anhalt verandern.” Die Arbeiten am ILEK werden so gefiihrt, dass eine
geografische Veranderung der Planungsregion den ILE-Prozess inhaltlich nicht beeinflussen
wird.

Folgende Gemeinsamkeiten der Planungsregion und Unterschiede in den Teilraumen sind
fur deren Entwicklung im Zusammenhang mit dem ILEK besonders maf3geblich:

Gemeinsamkeiten der Planungsregion:
a) Alle Landkreise grenzen unmittelbar an die LH Magdeburg an.

b) Die Planungsregion verfugt Uber eine sehr gute Verkehrsanbindung (Autobahn,
Wasserstralden).

c) Die Landwirtschaft ist wesentlicher Bestandteil des landlichen Raumes.

d) In der Region gibt es eine Reihe schitzenswerter Landschaften, von denen das Bio-
spharenreservat Mittelelbe® sowie der Naturpark Dromling fiir die Gesamtregion die
bedeutendsten sind.

e) In der gesamten Region gibt es Inseln der touristischen Markensaulen.

! Abkiirzung Landeshauptstadt Magdeburg = LH Magdeburg

2 siehe Kommunalneugliederungsgesetz — KomNeuglGrG im GVBI LSA vom 17.05.2005 — Nr. 28

® Das Biospharenreservat Flusslandschaft Mittelelbe soll erweitert werden und wird dann den Namen Biospharenreservat Mittelelbe erhal-
ten. Derzeit lauft ein Anhdrungsverfahren. Das Biosphérenreservat Flusslandschaft Mittelelbe wurde am 15.12.1979 durch die UNESCO
anerkannt.



Integriertes landliches Entwicklungskonzept fur die Region Magdeburg

Teilraume:

Die Region Magdeburg setzt sich aus verschiedenen Teilraumen zusammen, die sich durch
ihre naturraumlichen Eigenschaften, ihre Bevolkerungs- und Siedlungsstruktur, ihre Wirt-
schaftsstruktur und wirtschaftliche Leistungsfahigkeit, ihre administrative Abgrenzung und
weitere Kriterien unterscheiden lassen.

Im ILEK wird aus pragmatischen Griinden allein die gegenwartige Gliederung der Landkreise
als teilraumliche Differenzierung aufgegriffen. Damit werden zwei Absichten verfolgt:

Die Umsetzung des ILEK wird maf3geblich durch die Verwaltungen der Landkreise getra-
gen. Die im ILEK gestaltete teilrAumliche Differenzierung der Umsetzungsaufgaben legt
klare Verantwortlichkeiten fest.

Bei der bevorstehenden Kreisgebietsreform lassen sich die teilrdumlichen Blécke recht
einfach einer neuen administrativen Gliederung zuordnen.

2. Ausgangslage/Bestandsaufnahme

Nachfolgend wird auf der Grundlage statistischer Daten die gegenwartige Situation im ILE-
Raum charakterisiert. Dies soll im Sinne einer kurzen ex-ante Bewertung dazu dienen, fur
spatere Evaluationen des ILE-Prozesses eine definierte Ausgangslage zu beschreiben.

Um die Stellung der Landkreise des ILE-Raumes im Vergleich zu den ubrigen Landkreisen
des Landes Sachsen-Anhalt zu kennzeichnen, wird in den Tabellen und Abbildungen in den
Fallen, wo dies sinnvoll ist, die Platzziffer der Landkreise im Vergleich zu allen Landkreisen
im Land Sachsen-Anhalt angegeben. Platz 1 benennt den Landkreis mit der besten Aus-
gangssituation, Platz 21 denjenigen mit den schlechtesten Voraussetzungen.

Dabei wird besonders deutlich sichtbar, dass hinsichtlich der wirtschaftlichen Daten wie Er-
werbstétige, Arbeitslosenquote oder Bruttoinlandsprodukt von drei (Landkreise Boérdekreis,
Jerichower Land, Ohrekreis) der vier Landkreise ein positiver Vorsprung zum Landesdurch-
schnitt erreicht wird (Platzziffer unter den ersten 10).

2.1 Bevolkerung

Im landlichen Raum des ILE-Gebietes leben aktuell 361.662 Personen, mit der LH Magde-
burg sind es 590.177 Personen” auf einer Flache von 4.423 km?, das sind 21,6 % der Ge-
samtflache des Landes Sachsen-Anhalt® (Stand 31.12.2004).

Tabelle 1: Aktuelle Bevdlkerungsanzahl im ILE-Raum

Landkreis Aktuelle Einwohnerzahl | Entwicklung 2004:2000 (in %)
Personen Platzziffer in % Platzziffer in

LSA LSA

Bordekreis 76.479 17 96,16 7
Ohrekreis 115.275 7 97,97 2
Jerichower Land 97.665 10 95,85 9
Schonebeck 72.788 20 94,58 18
(LH Magdeburg) (228.515) ) (97,41) (2)

* Stand: 31.06.2005; Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; siehe unter http://www.stala.sachsen-anhalt.de/gk/fms/fms1li.html
® Stand: 31.12.2004; Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt; siehe unter http://www.stala.sachsen-anhalt.de/gk/fms/fms1li.html
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Quelle: Statistisches Landesamtes Sachsen-Anhalt; Stand: 31.06.2005

Die Bevolkerungsentwicklung ist wie in den meisten ostdeutschen Regionen ricklaufig. Fol-
gende Entwicklungstendenzen konnen speziell flur die Region Magdeburg festgestellt wer-

den:
Altersstruktur
Entwicklungstendenzen:

Starker Ruckgang der Personen
im ausbildungsfahigen Alter, der
der
Infrastruktur

zur Ausdinnung
familiennahen
(Bildung, Freizeit) fuhrt.

Verminderung der Anzahl
Personen,
wodurch ein Fachkraftemangel

erwerbsfahiger

entstehen kann.

Zunahme der Altersgruppen im
3. Lebensabschnitt (65+),
wodurch ein alterspezifischer
potenzieller Wachstumsmarkt fur
Dienstleistungen und Produkte entsteht.

Besonderheiten:

=100)

Indexiert (2002

Prognose: Bevilkerungsentwicklung in der Region Megdeburg bis 2020
(2002=100)

Iy

2010
Jahre

Quelle: Statistisches Landesamt, Darstellung: AOC GmbH

2020

Sachsen-Anhalt weist seit 1989 im Vergleich zu anderen Bundeslandern den stérksten
Bevolkerungsruckgang, Uberwiegend durch Wanderungsverluste Richtung Westdeutsch-
land und weniger durch Sterbetberschisse und Geburtenriickgang auf.
Der Ohrekreis weist im positiven Gegensatz zum landesweiten Trend beim Vergleich von
1991 bis 2002 ein Wanderungsplus in der Altersgruppe der tber 50-Jahrigen (+7,4%)

auf.

2.2 Der Arbeitsmarkt
Erwerbstéatige

In der ILE-Region (ohne die LH Magdeburg) waren 2003 131.400 Personen erwerbstatig

(siehe Tab. 2). Das waren 13 % aller Erwerbstatigen des Landes Sachsen-Anhalt.

Tabelle 2: Erwerbstéatige mit Arbeitsort in der Region Magdeburg (in Tausend)

2003 zu 1991
Landkreis 1991 1995 2000 2001 2002 2003 (in %)
Bordekreis 30,0 25,5 27,8 27,2 26,7 26,1 87,0
Jerichower Land 39,6 38,5 38,7 37,9 38,0 37,6 94,9
Ohrekreis 40,3 39,9 43,9 43,7 43,8 43,7 108,4
Schonebeck 30,3 26,2 24,4 24,1 24,3 24,0 79,2
Landkreise gesamt 140,2 130,1 134,8 132,9 132,8 131,4 93,7
LH Magdeburg 166,1 148,0 135,3 135,9 132,2 130,6 78,6
Sachsen-Anhalt 1.274,1 | 1.136,0 | 1.057,8 | 1.041,4 | 1.025,7 | 1.012,0 79,4

Quelle: Ergebnisse des Arbeitskreises "Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander", Rechenstand: August 2004, flr die letzten 3
Jahre vorlaufige Angaben, Gebietsstand: Jahresdurchschnittsberechnung mit Gebietsstand des jeweiligen Jahres
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In der Tabelle 2 werden die Daten zur Entwicklung der Erwerbstéatigenzahlen von 1991 bis
2003 fur die vier Landkreise wiedergegeben. Die Abbildung 1 verdeutlicht anschaulich die
leicht unterschiedliche Entwicklung in den vier Landkreisen. Im Landesdurchschnitt unterlie-
gen die Erwerbstatigenzahlen seit 1991 einem stetigen Abwartstrend. Der Bordekreis folgt
diesem negativen Trend in geminderter Form, wahrend sich die Zahlen im Jerichower Land
und im Landkreis Schénebeck in den letzten vier Jahren mit kleinen Schwankungen stabili-
siert haben. Der Ohrekreis nimmt hier eine ginstige Spitzenposition in Sachsen-Anhalt ein,
da hier die Beschéftigungszahlen im Vergleich zu 1991 gestiegen sind.

Abbildung 1: Erwerbstatige in der Region Magdeburg

Erwerbstatige in der Region Magdeburg
(ohne die Landeshauptstadt Magdeburg)

160
120 —e&— Bordekreis
100 —&— Jerichower Land
80 Ohrekreis
60 —¢— Schonebeck
40 —I1v—1y - = - —m | |—@®— Gesamte Region
O 1 1 1 1 1

1991 1995 2000 2001 2002 2003

Quelle: Ergebnisse des Arbeitskreises "Erwerbstatigenrechnung des Bundes und der Lander",
Rechenstand: August 2004; Darstellung: AOC GmbH

Wirtschaftszweige

Die nachste graphische Darstellung stellt die Verteilung der Erwerbstatigen auf verschiedene
Wirtschaftszweige in der Region Magdeburg dar.

Abbildung 2: Beschaftigte nach Wirtschaftsabschnitten in der Region Magdeburg
(ohne Landeshauptstadt Magdeburg)

1 (4 %)

2 (36 %)
4 (36 %)

m1l $ &
m2: %
o3{ *
o4

3 (24 %)

Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, Stand der Daten: 12.04.2005, Gebietsstand: 30.06.2004,
Falle ohne Angabe zur wirtschaftlichen Gliederung sind enthalten. Klassifikation der Wirtschaftszweige,
Ausgabe 2003 (WZ 2003)
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Hierbei wird deutlich, warum die Region Magdeburg sich als eine leistungsstarke und vitale
Region aufstellt: 36 % der Erwerbstatigen sind im produzierenden Gewerbe beschéftigt. Mit
Ausnahme bei den landwirtschaftlich Beschéftigten wurden die Daten der Landeshauptstadt
Magdeburg in die Betrachtung einbezogen. Die landlichen Gebiete sind vergleichsweise
stark durch Industrie und Handwerk gepragt. Der Ohrekreis nimmt z.B. den vierten Platz im
Landesdurchschnitt Sachsen-Anhalts bei den Erwerbstéatigen im produzierenden Gewerbe
ein.

Trotz der starken landwirtschaftlichen Pragung sind nur vier Prozent der Erwerbstéatigen in
der Landwirtschaft beschaftigt. In absoluten Zahlen sind das 4.153 Personen. Im Landes-
durchschnitt bewegen sich die vier Landkreise in diesem Punkt im Mittelfeld. Das Jerichower
Land ist mit 1.311 Beschéftigten in der Landwirtschaft am hdchsten positioniert. Der Land-
kreis Schonebeck ist sowohl bei der Bevdlkerungsentwicklung, bei der Entwicklung der Er-
werbstétigen als auch bei der Anzahl der Beschaftigten in Wirtschaftszweigen vergleichswei-
se schwéacher aufgestellt als die anderen drei Landkreise. Im Landesdurchschnitt nimmt der
Landkreis bei Handel, Gewerbe und Verkehr den letzten Platz ein und ist bei den anderen
Wirtschaftszweigen im unteren Drittel angesiedelt. Ursachen hierfir sind u.a. in dem hohen
Abbau von Industriearbeitsplatzen sowie in der mangelnden Infrastrukturausstattung (z.B.
Saale- und Elbebriicke) zu sehen.

Erwerbslose

Die positiven Zahlen bei den Erwerbstatigen und den Anteilen der Wirtschaftszweige an den
Arbeitsplatzen spiegeln sich in den Arbeitslosenstatistiken wieder. Die drei starkeren Land-
kreise liegen in der Arbeitslosenquote immer besser als der Landesdurchschnitt, wobei der
Ohrekreis 2004 die geringste Arbeitslosenanzahl im Land Sachsen-Anhalt hat und somit auf
Platz 1 liegt.

Tabelle 3: Arbeitslosenquoten in der Region Magdeburg nach Kreisen im Jahres-
durchschnitt der Jahre 1995 — 2004

2004 zu
Landkreis 1995 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004] 1995 (in %)
Bordekreis
(Platz 6) 15,6 19,4 20,0 18,6 18,2 18,4 19,5 19,0 +3,4
Jerichower Land
(Platz 7) 15,4 19,3 21,4 20,2 19,8 18,5 20,0 19,1 +3,7
Ohrekreis
(Platz 1) 12,7 16,2 15,9 15,5 15,1 14,9 15,2 14,9 +2,2
Schonebeck
(Platz 15) 20,3 23,1 24,1 23,2 21,0 22,0 24,2 23,3 +3,0
LH Magdeburg 15,3 20,3 20,6 20,5 19,5 19,5 20,9 21,0 +5.7
Sachsen-Anhalt 16,5 21,7 21,7 21,4 20,9 20,9 21,8 21,7 +5,2

Quelle:  Statistisches Landesamtes Sachsen-Anhalt, 8.09.2005, http://www.statistik.sachsen-anhalt.de/ Internet/Home/Daten_
und_Fakten/1/13/132/13211/ Arbeitslosenquoten_nach_Kreisen.html; Daten bezogen auf die abhéngigen zivilen Erwerbspersonen; Ge-
bietsstand: Jahresdurchschnittsberechnung mit Gebietsstand der jeweiligen Monatsendwerte des Jahres

Die graphische Darstellung bildet die Entwicklung der Arbeitslosenzahlen fur die vier Land-
kreise ab und zeigt die Stabilisierung der Entwicklung in den Landkreisen Bordekreis und
Ohrekreis.
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Abbildung 3: Erwerbslose in der Region Magdeburg

Erwerbslose in der Region Magdeburg
(ohne die Landeshauptstadt Magdeburg)
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Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Regionaldirektion Sachsen-Anhalt/Thuringen; ab 1998 Daten nach
Revision; Darstellung: AOC GmbH; Gebietsstand: Jahresdurchschnittsberechnung mit Gebietsstand
der jeweiligen Monatsendwerte des Jahres,

2.3 Flachennutzung

Obwohl nur vier Prozent der Beschaftigten im landwirtschaftlichen Sektor tatig sind, nimmt
die landwirtschaftlich genutzte Flache mit 61 % den grof3ten Anteil an der Gesamtflache der
Region ein. Diese Flache entspricht in etwa dem Landesdurchschnitt von 62,7 %. Der Wald-
anteil bildet mit 20 % und ca. 91.100 ha den nachstgroReren Flachenanteil.

Abbildung 4: Flachennutzung in % nach Art der tatsachlichen Nutzung
(ohne Landeshauptstadt Magdeburg)
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Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, 2004; Darstellung: AOC GmbH

2.4 Landwirtschaft

In der Region Magdeburg (ohne die LH Magdeburg) betreiben 1.052 Betriebe auf einer Fla-
chen von 250.968 ha Landwirtschaft. Die sehr verschiedenen Produktionsbedingungen in der
Borde (Landkreise Bordekreis, Ohrekreis, Schénebeck), in der Heide (Landkreise Ohrekreis,
Jerichower Land) sowie in den Elbtalauen (Landkreise Schonebeck, Jerichower Land) haben
zu unterschiedlichen Betriebsstrukturen geftihrt (siehe Anlage 1).
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In der Borde (Landkreise Bordekreis und Schonebeck) bauen auf Schwarzerden mit einer
durchschnittlichen Ackerzahl von tber 80 mehr als 80 % der Landwirtschaftsbetriebe Getrei-
de an. Die Niederschlagsmenge liegt im langjahrigen Mittel deutlich unter 500 mm, damit
sind die Bordegebiete die niederschlagsarmsten in Sachsen-Anhalt. Beim Parameter ,ge-
meindebezogene bodenbedingte Anbaueignung” sind die Standorte in den Landkreisen Boér-
dekreis und Schénebeck durchgehend oder vorherrschend sehr gut. Hier halten nur ca. 9 %
der Landwirtschaftsbetriebe Kihe (siehe Anlage 1, Tab. 2). Der Waldanteil liegt unter 5 %.

Im Jerichower Land sind die Substratherkiinfte der Ackerbdden differenziert (Auenbédden,
Sandboden, torfbestimmte Standorte) mit vergleichsweise niederem Ertragspotenzial (Acker-
zahl tiberwiegend unter 30; Griinlandzahl um 30)°. Die gemeindebezogene bodenbedingte
Anbaueignung ist im Jerichower Land sowie im Nordwesten des Ohrekreises durchgehend
oder vorherrschend maRig bis gering. Die Grunlandgebiete in den Landkreisen Jerichower
Land und Ohrekreis sind in der ILE-Region die bevorzugten Standorte fur die Milchviehbe-
triebe (siehe Anlage 1, Tab. 3). Der Waldanteil liegt auf Gemeindeebene i.d.R. zwischen 20
% bis 50 %; in einzelnen Gemeinden auch tber 50 %.

2.5 Entwicklungsrahmen in Ubergeordneten Planungen und in der Region Magde-
burg

Den Uibergeordneten Rahmen fur das ILEK bilden die landesweiten Plane und Programme
mit ihren Grundsatzen, Zielsetzungen, Schwerpunkten und Strategien. Besonders sind zu
nennen der Landesentwicklungsplan, das Landliche Wegekonzept, das Landschaftspro-
gramm, das Okologische Verbundsystem, der Forstliche Rahmenplan und die Handbiicher
zum Tourismus (vgl. hierzu Anlage 5 b).

Auf regionaler Ebene liegen Planungen und Leitbilder sowie Malinahmenvorschléage fur die
Region Magdeburg und ihre Teilrdume vor wie das Regionale Entwicklungskonzept, das
Regionale Entwicklungsprogramm, der Regionale Entwicklungsplan (im Entwurf), die Kreis-
entwicklungspléne und -konzeptionen sowie die Landschaftsrahmenpléane (vgl. hierzu Anlage
5 a).

Auch spezifische raumbedeutsame Untersuchungen wie die ,Gewerbestandortanalyse“’ der
IHK Magdeburg oder die Studie ,Zukunftschancen junger Familien in Sachsen-Anhalt* der
FH Magdeburg-Stendal flie3en als Erkenntnisse in das ILEK ein und sind bei dessen Umset-
zung zu beachten.

ul
«8

Die teilrAumlichen und 0drtlichen Planungen wie die Agrarstrukturellen Entwicklungspla-
nungen, die Dorfentwicklungsplanungen, die Flachennutzungspléne und die im Rahmen der
Landesinitiative LOCALE erstellten Konzepte sind von unterschiedlicher Relevanz fur den
Gesamtraum des ILEK, haben aber oft eine gro3e Bedeutung fir teilrAumliche und lokale
Entwicklungen. Die Erkenntnisse und erarbeiteten Potenziale in den Planen und Konzepten
ermdglichen eine Konkretisierung der Handlungslinien und Entwicklungsziele in den Teilrau-
men. In der Anlage 5 werden die mal3geblichen Planungen und Konzepte dokumentiert. Die-
se Ubersicht ist keine vollstandige und abschlieRende Darstellung.

® vgl. Karten 2 und 3, Agraratlas des Landes Sachsen-Anhalt 1996
" Scholz,M., Struktur- und Standortanalytische Untersuchung der Industrie- und Gewerbegebiete in der Region Magdeburg — Entwicklungs-
Erobleme und Entwicklungschancen. Magdeburg/Leipzig, 2004
Prof. Dr. Dienel, Christiane; Antje Gerloff; Loreen Lesske; u.a.: Zukunftschancen junger Frauen in Sachsen-Anhalt, Zukunftschancen
junger Familien in Sachsen-Anhalt. Abschlussbericht 2004
7
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2.6

Aktivitaten der lokalen Akteure

Die Region Magdeburg kann auf ein etabliertes und dicht gefligtes Netzwerk von zivilgesell-
schaftlichen Kooperationen unterschiedlichster Akteure aufbauen. Diese Entwicklungsgrup-
pen haben unterschiedliche inhaltliche Schwerpunkte, eigene Beteiligungsstrukturen, Ent-
scheidungsgremien und Finanzierungen. Sie bringen in den verschiedenen Teilraumen regi-
onale Akteure zusammen und bilden eine Basis fur die tragfahige Umsetzung des ILEK.

Mit einer Auswahl dieser Entwicklungsgruppen verschiedener Organisationsstruktur (siehe
Tab. 6) entwickelte sich eine informelle Zusammenarbeit im Rahmen der Erstellung des
ILEK, welche in der Umsetzungsphase weitergefuhrt werden soll. Somit kdnnen die etablier-
ten Strukturen der Zusammenarbeit genutzt und die regionalen Akteure in die integrierte
landliche Entwicklung der gesamten Region mit einbezogen werden.

Tabelle 6: Entwicklungsgruppen in der Region Magdeburg (Auswahl)

Bezeichnung

Teilraum der Region

Zielstellungen

Magdeburger  Tou-
rismusverband Elbe-
Borde-Heide e.V.

ILEK-Region zuzuglich
Landeshauptstadt Mag-
deburg

Touristisches Regionalmarketing und tou-
ristische Produktentwicklung im Netzwerk
von Landkreisen, Gemeinden, Anbietern
und Vereinen

Blndelung lokaler Angebote und Einbin-

dung in das touristische AuRenmarketing
der LMG

LAG Flechtinger
Hohenzug

Die Region ,Flechtinger
Hohenzug" liegt im
Nordwesten der Region
Magdeburg im Oh-
rekreis. Die Kreisstadt
Haldensleben ist Teil
des Projektgebietes.

LEADER+

Inwertsetzung des naturlichen und kultu-
rellen Potenzials

UNESCO-Dorf
Uplingen

Uplingen als Teil der
Gemeinde Ausleben
liegt im Westen der
Region im Bordekreis
mitten in der Borde.

Die Gemeinde hat zusammen mit Part-
nern einen Projektantrag als Agenda 21 —
Siedlung (UNESCO-Dorf) gestellt. Motto:
Motor einer nachhaltigen Entwicklung im
landlichen Raum Sachsen-Anhalt. Es soll
ein Center for Sustainable Development
gegrundet werden.

Kulturelles Netzwerk
Ummendorf

Die Gemeinde Um-
mendorf liegt am Nord-
westrand der Magde-
burger Borde, im ost-
braunschweiger Huigel-
land. In unmittelbarer
Néahe befindet sich das
Quellgebiet der Aller,
die den Ort durchflief3t.

Kulturelles Netzwerk mit 20 Vereinen,
welche sich um die Burg Ummendorf und
das Borde-Heimatmuseum zusammenge-
funden haben.
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Biospharenreservat |Ein Teil des grof3en GroRflachige Modellregion fir komplex

Mittelelbe Biospharenreservates | strukturierte Kulturlandschaften, in denen
liegt in der Region, ein dauerhaft umweltgerechter Umgang
beidseitig der Elbe. mit natirlichen Ressourcen verfolgt wird.

Naturpark Dromling | Seit 1990 ist das grof3te | Sicherstellung des Lebensraumes fiir be-
Niedermoor Sachsen- | drohte Tier- und Pflanzenarten, Existenz-
Anhalts Naturpark. Er | sicherung der Landwirtschaft

liegt am nordwestlichen
Rand der Region Mag-

deburg.
Verein , Blaues Kerngebiet der Region | Koordinierung und Stérkung der Koopera-
Band“ e.V. BLAUES BAND ist die |tionen zwischen privaten und kommunalen

Elbe mit ihren wichtigs- | Interessen, Starkung und Ausbau des
ten Nebenflissen Saale | wassertouristischen Potentials in Sach-
und Unstrut sowie Mit- | sen-Anhalt

telland- und Elbe-

Havel-Kanal.
Netzwe(k Blaues Gemginden Glinde, Vereinbarung zwischen den Gemeinden
Band Mittelelbe Pretzien, Breitenhagen, | zur Zusammenarbeit und Abstimmung der

Barby, Grol3 Rosenburg | Themen Tourismus und Landwirtschaft

Kultur-Landschaft Trager des Parks und | Wiederaufbau, Sanierung, Neunutzung
Haldesleben — Hun- |des Schlosses Hundis- |des Areals und des Schlosses
disburg e.V. burg, Hundisburg liegt
im nordwestlichen Tell
der Region in der Nahe
von Haldensleben im
Ohrekreis

3. Starken-Schwachen-Analyse

Die in den Arbeitskreisen erarbeitete Starken-Schwachen-Analyse zeigt in den einzelnen
Bewertungsfeldern und TeilrAumen ein differenziertes Bild. Insgesamt wird von den regiona-
len Akteuren die Ausgangslage durch das Vorhandensein mafgeblicher Starken in der Regi-
on als chancenreich gesehen.

Als ganz erheblich positiver Faktor wird festgestellt, dass sich die LH Magdeburg im Herzen
der Planungsregion befindet und sich daraus ein wichtiges Potenzial fir das landliche Um-
land ergibt.

Fur den zukUnftigen ILE-Prozess ist zu erreichen, dass Unterschiede in der Wirtschaftskraft
und Lebensqualitat in den Teilraumen und bei den verschiedenen Schichten der Gesellschaft
nicht weiter anwachsen.
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Tabelle 7: Starken und Schwachen des landlichen Raumes in der Region Magdeburg

Bereiche

Starken

Schwachen

Chancen

Risiken

Lage der Regi-
on

- Bestandteil der Metropolregion Mittel-

deutschland (Dreieck Dresden-Erfurt-
Magdeburg, mit dem Kern Leipzig-
Halle)

- LH Magdeburg im Herzen der Region

(als Wirtschafts-, Wissenschafts- und
Verwaltungsstandort)

- sehr gute Uberregionale und regionale

Verkehrsanbindung (BAB 2, BAB 14,
Bundesstral3en)

- leistungsfahiges Wasserstral3ennetz
- Nahe und gute Verbindung zu den Ver-

dichtungsraumen in Berlin-Potsdam,
Halle-Leipzig und in Niedersachsen
(Wolfsburg, Braunschweig, Hannover)

- fehlende ICE-Anbindung

des Oberzentrums Magde-
burg

- wirtschaftliche Zusam-
menarbeit mit starken
Regionen in der ,Nach-
barschaft”

- unterschiedliche Entwick-
lungsfortschritte in den
Teilraumen des ILE-
Raumes

Bevolkerung

- grol3e Pendlerbereitschaft Uber mittlere

Entfernung

- bewusster Umgang mit Tradition und

Brauchtum

- ungunstige Alters- und So-

zialstruktur

- neue Arbeitsplatze im
Bereich der medizini-
schen Versorgung und in
der Pflege

- Ausbildungspléatze im
Pflegebereich

- Abwanderung junger
Menschen aus den land-
lichen Gebieten

- Abwanderung Qualifizier-
ter aus der Region

- mangelnde Versorgung
der alteren Generation

Landwirtschaft
und Gartenbau

- wettbewerbsfahige Landwirtschaft auf-

grund sehr guter sowie der besten Bo-
den Deutschlands in der Magdeburger
Bdrde, leistungsfahige Betriebsstruktu-
ren

- hoch qualifizierte Betriebsleiter und

Mitarbeiter

- unzureichende Vermarktung

regionaler Produkte, nur re-
lativ wenige erfolgreiche Un-
ternehmen® konnten neue
Arbeitsplatze durch die regi-
onale Vermarktung generie-
ren

- hoher Flachenverbrauch fir

- Landwirtschaftliche Pro-
dukte mit Premiumeigen-
schaften

- ErschlieBung neuer
Wertschopfungsketten

- Nutzung der nachwach-
senden Rohstoffe als
Eneraietraaer. techni-

- Gefahrdung der Existenz
der landwirtschaftlichen
Unternehmen durch Ent-
zug landwirtschaftlich
wertvoller Flachen z.B.
durch grof3flachigen
Kiesabbau, die Errich-
tung von Windenergiean-

® Von den insgesamt 1.052 statistisch erfassten Landwirtschaftsbetrieben der Region Magdeburg haben sich 26 Unternehmen (dav. 11 Oko-Betriebe) in das Verzeichnis der Direktvermarkter ,Einkau-
fen auf dem Bauernhof in Sachsen-Anhalt”, Hrsg.: Agrarmarketinggesellschaft Sachsen-Anhalt (AMG) eintragen lassen.
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Bereiche Starken Schwéachen Chancen Risiken
- breite Palette von Lebensmittel verar- Ausgleichs- und Ersatz- Energietrager, techni- lagen, Verkehrsbau
beitenden Betrieben aufgrund der wett- maflnahmen sche Rohstoffe, Gewlrz- | . Bedeutungsverlust der
bewerbsféahigen Landwirtschaft - riicklaufige Milchproduktion und Heilpflanzen landlichen Strukturen,
- groRe einheitliche Partien hoch qualita- | - Wegfall der Roggeninter- - Erosionsschutzpflanzun- der dorflichen Lebens-
tiver Agrarrohstoffe vention gen, Anlage von Feldge- weise in Verbindung mit
. Ausg|eichs_ und ErsatzmalRnahmen hélzen, AUSgIeiChS- und dem Bedeutungsverlust
. traditionell bedeutende Gartenbaube- | - Konflikte zwischen Land- Ersatzmafthahmen der Landwirtschaft
triebe im Jerichower Land wirtschaft und Besiedlung | - Regionale Produkte wer- | - weltweite Globalisierung
. Tierbestande in der Gefluigelhaltung . Konflikte zwischen Land- den bekannt und gewin- landwirtschaftlicher Pro-
konnten erhéht werden sowie Errich- wirtschaft und Naturschutz nen an Bedeutung dukte und Erzeugnisse
tung einzelner Schweineanlagen (Jeri- durch zunehmende Intensi- | - Neue Angebote wie Ur- der Nahrungsmittelin-
chower Land, Bordekreis) vierung auf hochproduktiven | laub auf dem Land dustrie
. eines der groRten Weizenstarkewerke Standorten und Ruderalisie- + neue Zuckermarktord-
mit 450.000 t/a Weizen rung naturschutzfachlich nung der EU
wertvoller Flachen (insbes.
Griunland) weiterer Verlust
an Produkten des klassi-
schen Pflanzenbaus (Rog-
genanbau)
Wald- und - vorhandene Forstausbildungsstétte - zu geringer Betreuungsgrad | - wachsende wirtschaftli- - Holzpotenzial im Privat-

Forstwirtschaft

im Privatwald

- zu geringe Ausnutzung des
vorhandenen Holzpotenzials
insbesondere im Ohrekreis
und Jerichower Land

che Bedeutung des Wal-
des (z.B. Weiterverarbei-
tung, Energietrager)

- Erstaufforstung bzw.
Wiederbewaldung durch
Ausgleichs- und Ersatz-
maflnahmen auf land-
wirtschaftlich unrentablen
Flachen

- Erholungsfunktion des
Waldes

wald bleibt ungenutzt

Tourismus

- Bestand an kulturhistorisch wertvollen
Gebauden und landlicher Industriekultur

- Stationen der touristischen Markensau-
len (Gartentraume, StralRe der Roma-

- Lucken im Ausbau der Uber-
regionalen Radwanderwege

- fehlende Verbindungen
(Stichwege) von den Uber-

- Uberregionaler Touris-
mus

- Tagestourismus
- eigenstandige Natur-

- negatives Image entsteht
durch Defizite bei der
Infrastrukturausstattung

- langfristig grol¥flachig
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Bereiche

Starken

Schwéachen

Chancen

Risiken

nik, Blaues Band)

- Uberregionale Radwanderwege wie
o Elberadweg
0 Saale-Radwanderweg
o Aller-Radweg/Aller-Elbe-Radweg
o Aller-Harz-Radweg
o Altmarkrundkurs

- Freizeit- und Erlebnisangebote im land-
lichen Raum

- herausragende touristische Einzel-
standorte

- Grenzdenkmaler

- Kurstandorte: altestes Sole-Heilbad
Bad Salzelmen, der Luftkurort Flechtin-
gen, Kneippkurort Barby

- historisch geprégte Kulturlandschaft mit
Tradition und Brauchtum

- bemerkenswerte Regionalgeschichte,
die in einer reichhaltigen Regionallitera-
tur nachlesbar ist

regionalen Radwanderwe-
gen zu Inselangeboten des
Tourismus

- mangelhafte Beschilderung
touristischer Angebote z.B.
an den Radwanderwegen

- zu geringe Vernetzung von
Tourismus und Direktver-
marktung

- ZU geringe Vernetzung zwi-
schen den verschiedenen
touristischen Angeboten der
Region

- fehlende Infrastruktur hin-
sichtlich Gastronomie, Le-
bensmittelversorgung ent-
lang der touristischen
Hauptattraktionen (z.B.
StralRe der Romanik, Elb-
radweg)

- Tourismus in der Region ist
oftmals auf Einzelstandorte
(,Inseln*) beschrankt

- fehlende Barrierefreiheit bei
touristischen Angeboten

- grol3e Flachen des Kiesta-
gebaus in den Elbauen (Lkr.
Schonebeck)

- Nutzungskonflikt durch
Rohstoffgewinnung im
Flechtinger Hohenzug
(Hartgesteinabbau)

landschaften fur den ak-
tiven und sanften Tou-
rismus insbesondere die
Elbauenlandschaften

- Gesundheitstourismus

- wachsende Anzahl quali-
tativ hochwertiger priva-
ter Angebote und Dienst-
leistungen

- Aufwertung touristischer
Produkte durch Vernet-
zung mit Uberregionalen
Routen (z.B. européi-
scher Pilgerweg St. Ja-
cobus, Stral3e der Ro-
manik, Radfernwege

- neue regionale touristi-
schen Routen (z.B. Zu-
ckerroute)

- Reittourismus

- Wasserstralienkreuz

- Tourismus in den histori-
schen Kali- und Stein-
salzgebieten im Land-
kreis Schoénebeck und
Vernetzung der Standor-
te mit den benachbarten
Regionen im Suden (Lkr.
Aschersleben-Stalifurt,
Bernburg)

- Tourismus an den Kies-
seen

- zielgruppenspezifische
Angebote (z.B. Generati-
on 60+, Behinderte)

unattraktive Regionen im
Landkreis Schonebeck
durch den Kiesabbau
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Bereiche

Starken

Schwéachen

Chancen

Risiken

Handwerk,
Gewerbe und
Dienstleistun-
gen im landli-
chen Raum

- vorhandene vielseitige Wirtschaftsstruk-

tur in den Bereichen produzierendes
Gewerbe, Handwerk und Dienstleistung

- gelungene Ansiedlung von mittelstandi-

schen Betrieben unterschiedlicher
Branchen an attraktiven Einzelstandor-
ten

- vorhandene, gut erschlossene Indust-

rie- und Gewerbegebiete

- modernstes Kaliwerk Deutschlands in

Zielitz (Ohrekreis)

- hohe Arbeitslosigkeit durch

geringes Arbeitsplatzange-
bot (durchschnittliche Ar-
beitslosigkeit in der Region
20 %)

- hohe Arbeitslosigkeit bei

alteren, erfahrenen Fach-
kraften

- an den Bedarf angepass-
te neue Ausbildungs-
und qualifizierte Arbeits-
platze

- Abwanderung junger

Menschen und qualifi-
Zierter Arbeitskrafte

- Fachkraftemangel

Wissenschaft,

- Universitatsstandort Magdeburg mit

- wenige Transfereinrichtun-

- Zusammenarbeit zwi-

- wissenschaftliche Er-

Forschung, Universitat und Hochschulen gen flr gegenwartige schen Wissenschatt, kenntnisse werden nicht
Bildung . groRe Mitwirkungsbereitschaft der For- Hauptprobleme der Region Forschung und Wirt- in die Region getragen
schung an der Regionalentwicklung in (demografischer Wandel, In- schaft und dort umgesetzt
der ILE-Region tegration von Menschen, die | . Starkung der vorhande-
. traditionsreiche Forschungs- und Ziich- ihre Verankerung in der Ge- | nen und Aufbau von
tungseinrichtungen firr den Bereich sellschaft verloren haben) neuen wirtschaftlich in-
Landwirtschaft in Klein Wanzleben, novativen Netzwerken
Hadmersleben
- Fraunhofer-Institut fur Fabrikbetrieb und
-automatisierung IFF
- Leibnitz-Institut fir Neurobiologie
- Max-Planck-Institut fir Dynamik kom-
plexer technischer Systeme
Daseinsvor- - Uberwiegend gut ausgestattete Infra- - OPNV ist auf den Schulbus- | - gute Lebens- und Ar- Verlust dorflichen Le-

sorge (sozio-
Okonomisch)

struktur fur die Daseinsvorsorge

- Planungen und Mafinahmen der Dorf-

entwicklung

- attraktive Wohnstandorte punktuell in

der gesamten Region

verkehr ausgerichtet

- Radwegenetz zur Schulan-

bindung, unfalltrachtige
Schulwege durch Benut-
zung der Bundesstralien

- leerstehende landwirtschaft-

liche Gebaude

- Neubaugebiete, die schlecht

in dia Narfetriildnr intanrviart

beitsbedingungen in
ausgewahlten Schwer-
punkten

- vorhandene Bausub-
stanz bietet vielfaltige
Umnutzungsmoglichkei-
ten

bens durch ausgediinnte
Infrastruktur der Da-
seinsvorsorge in den
Dorfern z.B. Wegfall von
Schulstandorten, Arzt-
praxen, Sparkassen,
Einkaufsmdglichkeiten,
Einrichtungen far
kulturelle und sportliche
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Bereiche Starken Schwéachen Chancen Risiken
in die Dorfstruktur integriert anstaltungen
sind . Zerfall ortsbildpragender,
- Budget der offentlichen ungenutzter Bausub-
Kassen stanz
Regionale - ausgepragtes Vereinsleben - Nur eine LEADER- - neue und zusatzliche - Die integrierte landliche
_Er_1t_vvipk|ungs- . zahlreiche Initiativen mit beispielgeben- Aktionsgruppe in der gro3en LEADER-Gruppen kon- Entwicklung kann nicht
|n_|t|at|ven/_ den Projekten Region nen entstehen umgesetzt werden auf-
wirtschaftliche | . ymlandzweckverband Magdeburg . Vielzahl von LOCALE- . noch aktuelle LOCALE- grund der mangelnden
Vernetzung . LEADER-Region ,Flechtinger Hohen- Konzepten, die nicht umge- Konzepte kénnen ggf. Zusammenarbeit und
2ug* setzt werden konnten schnell auf den Weg ge- | Mobilisierung der Bevél-
. UNESCO-Dorf Uplingen - unzureichende Zusammen- | bracht werden kerung.
- Kulturelles Netzwerk Ummendorf a_lrbe|t (auch abergemeind-
- ausgepragte wirtschaftliche Netzwerke lich) von kommunalen, ge-
(z B MAHREG. AUTOMOTIVE: meinnuitzigen sowie kom-
KbNTENDA ARGE ESSAA ’ merziellen Tragern der Inf-
’ . ' rastruktur, auch bei der Ko-
INNIO'\QE?O' Inno-Regio Rephyna, In- ordination und Bekanntma-
noplanta) chung ihrer Angebote
. _ - noch nicht ausreichende
- Kompetenzzentrum fur Medizintechnik Identifikation der Einwohner
uré(;(;tesc:at;ggllgr%ignl?no-Life (Schonebeck mit der Region Magdeburg
Naturrdume - breites Spektrum an differenzierten und | - mangelnder Pflegezustand - Modellregionen fur nach- | - ortliche Verschlechterung

wertvollen Naturraumen

- Schutzgebiete (Grof3schutzgebiete und
Natura 2000 Gebiete) mit potenziell ho-
her Umweltqualitat (hinsichtlich Was-
serqualitat, Artenvielfalt,...)

- Biospharenreservat Mittelelbe
- Drémling
- Colbitz-Letzlinger Heide

naturschutzfachlich wertvol-
ler Flachen und der Land-
schaftselemente

- mangelnde Besucherlen-

kung

haltige Regionalentwick-
lung und fur die Umset-
zung artenschutzspezifi-
scher Ziele bei Verknip-
fung mit dem Umwelt-
und Naturschutz, die
Land- und Forstwirtschaft
und dem Tourismus

des 6kologischen Zu-
standes der Biotope und
zunehmende Abnahme
des Arteninventars

1 MAHREG-Automotive: Kompetenznetz der Automobilzulieferer Sachsen-Anhalts; KONTENDA: Netzwerk fur kontaktlose Energie- und Datenlibertragung fur innovative Anwendungen; ARGE-
ESSAA: Netzwerk fiir den Elektronenstrahl-Einsatz an Metalloberflachen; INNOMED: Netzwerk fir Neuromedizintechnik; Inno-Regio Rephyna: Verbundprojekte zur Gewinnung von Inhaltsstoffen fiir
die Pharmaindustrie; Innoplanta: Netzwerk zur Férderung der Pflanzenbiotechnologie in der Region Nordharz/Borde
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4. Leitbild

Mit dem Leitbild wird der Leser an das Ende des ILE-Entwicklungszeitraumes in das Jahr
2013 versetzt. Im Leitbild werden die Umsetzung der angestrebten Ziele und der erreichte
Entwicklungsstand zum Abschluss des zu betrachtenden Entwicklungszeitraumes be-
schrieben.

Alleinstellungsmerkmal:

Die Region Magdeburg ist in der Mitte Europas ein landlicher Raum, der tber eine leis-
tungsfahige und vielseitige Wirtschaftstruktur mit Landwirtschaft, Handwerk und Gewerbe
sowie Tourismus, aber auch tber national und international tatige Industrieunternehmen in
den Gemeinden verfigt. Er weist mit seinen vielfaltigen und wertvollen Naturraumen und
deren spezifischen Eigenschaften wie z.B.Tj#i6803hérTd (u)Tj 6.72002 0 Td (n)T20 Td (n)T20 T
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5. Reqgionale Entwicklungsstrateqie

Mit der Entwicklungsstrategie wird beschrieben, wie das vorhandene Potenzial der Region
mit einer breit aufgestellten Wirtschaftsstruktur, einer sehr guten Infrastruktur, einer leis-
tungsstarken und innovativen Landwirtschaft, naturraumlichen Kleinoden und einer vitalen,
hochqualifizierten und motivierten Bevolkerung fur die Weiterentwicklung der Region ge-
nutzt werden soll. Die Ausgangslage der Region Magdeburg wird von den kommunalen,
wirtschaftlichen und zivilgesellschaftlichen Akteuren als chancenreich fur eine nachhaltige
und innovative Entwicklung der landlichen Radume in der Zukunft eingeschatzt.

Die Entwicklungsstrategie der Region Magdeburg konzentriert sich auf folgende funf
Schwerpunkte:

1. Schaffung von Arbeitsplatzen durch Starkung der Wirtschaftskraft
2. Verminderung der Abwanderung, insbesondere der Jugend aus den Dérfern

3. Anpassung der Infrastruktur fir die Daseinsvorsorge und Erhaltung des dorftypi-
schen Charakters

4. Kompetenzentwicklung und Motivation

5. Moderner Naturschutz in Kooperation mit dem Tourismus und der Land- und Forst-
wirtschaft

Die Hauptziele der Entwicklungsstrategie sind: Erstens sollen die Innovations- und Wirt-
schaftskraft der Region unterstitzt und weiterentwickelt werden, um die Mdglichkeiten fur
zukunftsfahige Arbeitsplatze zu sichern und zu schaffen. Zweitens sollen die Lebens- und
Erholungsqualitat der landlichen Raume bei abnehmenden 6&ffentlichen Mitteln fir alle Al-
tersgruppen der Bevolkerung gestarkt und gesichert werden.

Das Herz der Region bilden die vielfaltigen Verflechtungsbeziehungen zum Wirtschafts-,
Verwaltungs- und Wissenschaftsstandort Magdeburg. Dieses Herz soll auf unterschied-
lichste Weise gestarkt und noch mehr in den Dienst der Entwicklung der landlichen Raume
gestellt werden. Die landlichen Raume stellen nicht nur Ansiedlungsmadglichkeiten fur
GroRindustrie, Handwerk und Gewerbe dar. Erst durch die Schaffung von Wertschop-
fungsketten zwischen Handwerk, Gewerbe und Industrie in Verbindung mit hochwertigen
Wohn- und Erholungsstandorten im landlichen Raum kann die Wertschépfung in der Re-
gion erzeugt und gehalten werden.

Die Entwicklungsstrategie fur Arbeit, Einkommen, Lebens- und Erholungsqualitat in der
Region Magdeburg:

nutzt die wirtschaftlichen Potenziale und die leistungsstarke Landwirtschaft, um
neue Wertschopfungsketten in der Region zur dezentralen Energiegewinnung
durch Biomasse, Sonne und Wind sowie ihrer entsprechenden Speicherungstech-
nologien aufzubauen, so dass neuartige und zukunftsfahige Arbeitsplatze entste-
hen,

fordert die Mdglichkeiten des verstarkten Wissenstransfers sowohl aus der Wissen-
schaft als auch aus der Praxis fur die bestehenden Handwerks- und Gewerbebe-
triebe, um diese bei der Weiterentwicklung fuir zukinftige Herausforderungen zu un-
terstitzen und das kreative und innovative Potenzial von Kleinst- und Kleinbetrie-
ben™ aus der Region in Wert zu setzen,

™ ygl. ELER VO, Artikel 52
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fordert die Produktion, Veredlung und Vermarktung von Qualitdtsagrarstoffen, in
dem die Produktion von Premium-Agrarrohstoffen mit zugesicherten Qualitatsei-
genschaften auf den hervorragenden Boden der Borde ausgebaut wird und gleich-
zeitig die Produktion hochsten Anspriichen an Lebensmittelsicherheit, Umwelt- und
Tierschutz genugt,

unterstitzt landwirtschaftliche Betriebe, welche einerseits in Kooperation mit ihrer
Gemeinde und einem klaren 6konomischen Konzept die Tierhaltung als Veredlung
hochwertiger Pflanzenrohstoffe und als wichtiger Bestandteil bauerlicher Tradition
fortfihren,

fordert die vertikale und horizontale Kooperation der landwirtschaftlichen Unter-
nehmen untereinander und mit den verarbeitenden Industrieunternehmen sowie die
Bildung von Partnerschaften innerhalb der Wertschépfungsketten

fordert diejenigen, die im engeren Verflechtungsraum mit der LH Magdeburg oder
an touristischen Routen die hochwertige Nische der Direktvermarktung als Diversi-
fizierung landlicher Einkommen nutzen mdchten,

fordert die Weiterentwicklung des Tourismus im landlichen Raum und die Profilie-
rung als Erholungsraum fir die umgebenden Grol3stadte. Dabei werden einerseits
private Anbieter entlang der touristischen Schwerpunkte bei der Erweiterung des
Dienstleistungsangebotes und der Entwicklung neuer Angebote und andererseits
die interkommunale Zusammenarbeit zur Vernetzung der bestehenden touristi-
schen Infrastruktur unterstitzt,

vernetzt die touristischen Potenziale der Region, indem der Aufbau neuer Koopera-
tionen zwischen touristischen Leistungstragern, Verb&nden, Vereinen und weiteren
touristischen Akteuren sowie anderen touristisch relevanten Branchen wie den Ver-
tretern der Direktvermarktung, des Naturschutzes und der Umweltbildung und der
kulturellen Trager angestrebt wird,

unterstitzt die Kommunen bei der Planung und Umsetzung von Anpassungsstrate-
gien zur Daseinsvorsorge in Zeiten des demografischen Wandels. Der demografi-
sche Wandel bietet fir die Region Magdeburg vielfaltige Chancen wie z.B. Ge-
sundheitstourismus oder Schaffung von ruhigem Wohnraum auf dem Lande fir Al-
tere, neue Dienstleistungsangebote, welche erkannt und ergriffen werden sollen,

orientiert sich an dem Ziel, alle Komponenten zur Starkung der regionalen und loka-
len Haltefaktoren fur junge Menschen und Familien zu unterstitzen und dabei
neue, kreative Wege der Kooperation zwischen Kommunen, privaten Anbietern und
zivilgesellschaftlichen Organisationen zu protegieren,

nutzt die positiven Modellerfahrungen aus Teilraumen der Region mit verschiede-
nen lokalen Entwicklungsstrategien, insbesondere LAG Flechtinger HOhenzug,
UNESCO-Dorf Uplingen oder dem Biosphéarenreservat Mittelelbe, um diese in an-
deren TeilrAumen umzusetzen und somit der Gesamtregion zur Verfiigung zu stel-
len,

fordert die Zusammenarbeit zwischen Naturschutz, Landwirtschaft und Tourismus,
um im Konsens die naturrdumlichen Kleinode der Region zu schitzen und dies mit
positiven 6konomischen, sozialen und kulturellen Wechselwirkungen zwischen allen
Beteiligten zu verbinden,

bietet allen Akteuren, Kommunen und Interessierten aus der Region die Mdglich-
keit, sich bei der Weiterentwicklung der l&andlichen Raume zu engagieren und somit
die Region nach ihren Bedirfnissen und Ideen zu pragen. Dabei ist die enge Ein-
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bindung der Entwicklungsgruppen in den Umsetzungsprozesses des ILEK und die
Durchfiihrung einer Zukunftskonferenz ein erster Schritt zur Starkung der regiona-
len Identitat der Einwohner der Region Magdeburg.

Die Entwicklungsstrategie wird untersetzt durch die detaillierten Entwicklungsziele und
Handlungslinien, sowie die daraus entstandenen Leitprojekte, die fur jeden einzelnen
Schwerpunkt von den Akteuren identifiziert und definiert wurden.

6. Entwicklungsziele und Leitprojekte

Aus der Bestandsaufnahme, dem Starken-Schwéachen-Profil sowie dem Leitbild und der
Entwicklungsstrategie werden fur die identifizierten Schwerpunkte nachfolgende Entwick-
lungsziele dargelegt. Zur Strukturierung der Entwicklungsziele werden diese in Schwer-
punkten und Handlungslinien gebindelt (siehe Abb. nachste Seite).

Mit der Darlegung der Entwicklungsziele werden reale Fallbeispiele aus der Region vorge-
stellt, die zeigen, wie die Entwicklungsziele von Pionieren der Region bereits heute er-
reicht, oder zumindest angestrebt werden.

Aus den Entwicklungszielen werden die prioritdr umzusetzenden Leitprojekte abgeleitet.
Mit einem Leitprojekt soll modellhaft die Umsetzung eines Bindels von Entwicklungszielen
demonstriert werden. Deshalb werden zur Vorbereitung eines reibungslosen Starts der
Umsetzung, die Leitprojekte und die in der Region verantwortlichen Akteure zu einem
.Netzwerk der Macher” zusammengefasst (siehe Kapitel 6.6 des ILEK).
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Region Magdeburg

ein landlicher Raum
mit starken Entwicklungspotenzialen

Themenschwerpunkte

Schwerpunkt 2: Schwerpunkt 3:

Verminderung der
Abwanderung,
insbesondere der
der Wirtschafts- Jugend aus den
kraft Dérfern

Schwerpunkt 1:
Schaffung von
Arbeitsplatzen
durch Starkung

Schwerpunkt 4: Schwerpunkt 5:
Anpassung der Kompetenzent- Moderner
Infrastruktur far die wicklung und Naturschutz in
Daseinsvorsorge Motivation Zusammenarbeit
und Erhaltung des mit dem Tourismus
dorftypischen und der Land- und
Charakters Forstwirtschaft

Handlungslinien

Handlungslinie A: Handlungslinie C: Handlungslinie F: Handlungslinie I:

Schaffung von Arbeits-
platzen durch wettbe-

werbs- und innovations-

fahige Landwirtschaft
und Fortstwirtschaft

Schaffung von Arbeits-
platzen im Tourismus
Handlungslinie D:
Ausbau der Halte- und
Ruckkehrfaktoren fir
Jugendliche und junge

Erhaltung des dorf-
typischen Charakters
Handlungslinie G:
Kompetenzentwicklung
und Motivation der
Bevdlkerung durch

Verkntipfung von
modernem Naturschutz
mit der der Land- und
Forstwirtschaft

Handlungslinie J:
Verkntipfung der Natur-

Handlungslinie B:
Schaffung von Arbeits-
und Ausbildungsplétzen
in Kleinstunternehmen

Familien nicht-investive raumpotenziale mit dem
Handlungslinie E: MaRnahmen Tourismus

Anpassung der Infra- Handlungslinie H:

struktur fur die Daseins-| Initiierung weiterer

vorsorge LEADER — Aktivitaten

Entwicklungsziele

Erstellt durch:
Agro-Oko-Consult GmbH
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6.1 Schwerpunkt 1: Schaffung von Arbeitsplatzen durch Starkung der Wirt-
schaftskraft

Die Region Magdeburg ist in der Mitte Europas ein
landlicher Raum, der Uber eine leistungsfahige und
vielseitige  Wirtschaftstruktur mit Landwirtschaft,
Handwerk und Gewerbe sowie dem Tourismus, aber
auch Gber national und international tatige || J@! Folgende Projekte belegen
Industrieunternehmen in den Gemeinden verfugt. Die || dies:

Ist die Schaffung von neuen
Arbeitsplatzen im landlichen
Raum heute noch maoglich?

Region Magdeburg schopft ihr Entwicklungspotenzial (| . Gut Glusig
aulerdem aus der Verknupfung mit dem | . yNnESCO Dorf Uplingen
traditionellen  Wirtschafts-, = Verwaltungs-  und Doméne in GroR Ammensleben

Wissenschaftsstandort Magdeburg. Hieraus ergibt
sich die gegenwartige, im Landesvergleich relativ
gute Arbeitsmarktlage™?.

Ohreland KG Landwirtschaft
Bdrdelagerhaus Kroppenstedt
Bio-Olwerk Magdeburg
Industriegebiet in Sulzetal
Schloss Hundisburg

LAG Flechtinger Héhenzug

Um fir die Zukunft den Arbeitmarkt zu verbessern, ist
die Schaffung neuer Arbeitsplatze erforderlich.
Hierzu sind einerseits die Grindung und Entwicklung
von (Kleinst)\Unternehmen zur Forderung des Unter-

nehmergeistes und Starkung des Wirtschaftsgefuges [ - NABU Umweltzentrum Burg
sowie die direkte und gezielte Forderung von Unter- [ - Kurstandort Barby
nehmensgrindungen und -erhaltungen zu unterstit- || - und viele weitere

zen.

Die Entwicklung in Orten wie Silzetal oder Barleben zeigt, dass sich die angesiedelten
Industrie- und Gewerbebetriebe positiv auf die wirtschaftliche Entwicklung im umliegenden
landlichen Raum auswirken. Durch die grof3en Industriebetriebe werden Dienstleistungen
angezogen und die Kleinstunternehmen in der Region erhalten einen Absatzmarkt.

HANDLUNGSLINIE A: SCHAFFUNG VON  ARBEITSPLATZEN DURCH WETTBEWERBS- UND
INNOVATIONSFAHIGE LANDWIRTSCHAFT UND FORSTWIRTSCHAFT

In den Arbeitskreisen wurden nachfolgende Entwicklungsziele zur Sicherung und
Schaffung von Arbeitsplatzen in der Landwirtschaft bestimmt’®.

1. Ausbau von Energielandschaften

] ] _ _ ) ) Fallbeispiel:
Bisher befassen sich im ILE-Raum bereits eine Reihe | Bio-Olwerk

von Landwirtschaftsbetrieben mit der Energieproduk- | Magdeburg

von Bio-Diesel, Bio-Ethanol; sie betreiben eigene Landwirtschaftsbetriebe und Land-
Biogas-Anlagen, Bio-Diesel-Anlagen, Windenergie- handler im Jahr 2000

Anlagen usw. Damit tragen sie bei, die EU-Richtlinie | - Betriebseroffnung Febr. 2003

iiber erneuerbare Energien umzusetzen und nehmen | - PrOd“';g%”g&eCi?;(girg diTe"’}sge)l

mit den andt_aren Landwirten _Sachsen-AnhaIts einen 150 Tonnen Rapskuchen
Spitzenplatz in Deutschland ein. - Anzahl Mitarbeiter: 41 Personen, da-

In den Arbeitskreisen und in  zusétzlich von 9 Azubis

durchgefihrten Expertendiskussionen wurde

herausgearbeitet, dass die guinstigen Rahmenbedingungen genutzt werden sollen, weite-

2 ygl. Tab. 2, Kapitel 2

'3 Bei der Umsetzung sind auch tiberregionale Erkenntnisse und Erfahrungen zu beriicksichtigen, z.B. Standortentwicklung fiir die
Landwirtschaft. Visionen 2015. KTBL-Tagung 5.-6. April 2005 in Berlin; Landwirtschaft 2010, Hrsg.: Deutsche Landwirtschaftsgesell-
schaft e.V. Frankfurt am Main; Landwirtschaft - Visionen 2015; Hrsg.: Kuratorium fiir Technik und Bauwesen in der Landwirtschaft, 2005
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re Flachen mit Biomasse fur die Energieproduktion zu bestellen und weitere Anla-
gen zu errichten und betriebliche Netzwerke zum Aufbau neuer Wertschopfungsketten zu
schaffen. Hierbei sollten die Fille in der ILE-Region entstandenen Studien, Gutachten und
Konzepte sowie die maRgeblichen Know-how-Trager** herangezogen werden. Jede Anla-
ge schafft durch ihren stdndigen Biomassebedarf und ihren Betrieb zusatzliche Arbeit in
der Landwirtschaft und davor kurzfristig fur Planung und Errichtung. Die dezentrale Ener-
gieerzeugung ist als Jobmotor im landlichen Raum zu nutzen.

Durch rdumliche Kombination der Energiegewinnung aus Biomasse, Sonne, Wind und
ihrer entsprechenden Speicherungstechnologien sowie der Nutzung von Abwarme aus
der Verstromung in industriellen oder kommunalen Anlagen kann eine zusatzliche Wert-
schopfung und koénnen weitere neuartige Arbeitsplatze generiert werden (Fallbeispiel:
Biogasanlage Genthin; Nutzung der Abwarme im Henkel-Werk). Hierbei sollte mit dem
entstehenden Kongress- und Forschungszentrum fiir regenerative Energien in Barby zu-
sammengearbeitet werden.

Die Region Magdeburg verfolgt das Entwicklungsziel, das vorhandene grof3e Biomassepo-
tenzial zukunftig starker energetisch zu nutzen und damit die Gesamtleistung der Land-
wirtschaftsbetriebe besonders in den Teilrdumen Jerichower Land, im Norden des Oh-
rekreises und im Landkreis Schoénebeck zu verbessern. Hierzu sollen Holzreserven im
Wald, insbesondere in der Colbitz-Letzlinger Heide und im Privatwald, zukinftig auch
energetisch genutzt werden.

Eine zusatzliche Chance konnte sich fur die Region er6ffnen, wenn es gelingt, die Bio-
masseversorgung fur ein Gro3unternehmen, das sich in Magdeburg ansiedeln kdnnte,
zu Ubernehmen. Fur die Landwirtschaft ware dies ein weiterer Schritt zur Diversifizierung
und gezielten Verringerung des Anteils von Agrarrohstoffen fur die Lebensmittel-
produktion (z.B. Zuckerriben) und zur Entwicklung neuer Wertschopfungsketten. Neue
Industriearbeitsplatze kénnen in unmittelbarer Nahe zum landlichen Raum der ILE-
Region entstehen.

2. Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit und Sicherung von Arbeitsplédtzen durch Erzeu-
qung von Qualitatsrohstoffen

FUr den Absatz im hoherpreisigen Segment sollen Agrarrohstoffe mit zugesicherten
Qualitatseigenschaften von den Landwirtschaftsbetrieben fir Lebensmittel, Industrie und
Pharmazie produziert werden. Dazu sollen sowohl die bewéhrten landeseigenen Instru-
mente (z.B. BQ/BQM, BSU)™ als auch die internationalen Verfahren (z.B. EUREPGAP;
IFS)*® genutzt werden. Damit kénnen sowohl Arbeitsplatze gesichert und geschaffen wer-
den (vgl. Fallbeispiel ,,Qualitatskette Bordekartoffeln®). Auch andere Agrarprodukte aus der
Region Magdeburg sollen zukinftig, moglichst nach einer Erstverarbeitung in der Region,
als Premium-Erzeugnisse fremde Markte erobern (besonders bietet sich dies an fur Zu-
ckerriibe, Getreide, Spargel, Milch, Zwiebeln, Heil- und Gewirzkrauter, Pommes-Fritt-
Kartoffeln).'’

4 7 B. Koordinierungsstelle Nachwachsende Rohstoffe (KoNaRo), Bernburg, www.llg-Isa.de

Das Basis-Qualitatsmanagement (BQ/BQM) ist ein Programm zur Unterstlitzung der Landwirtschaftsbetriebe beim Aufbau eines
anerkannten Qualitdtsmanagementsystems in der Primarproduktion von landwirtschaftlichen Produkten und Lebensmitteln. Die Anfor-
derungen von Cross Compliance spiegeln sich im Basis-System Umwelt (BSU) wieder.
® EUREPGAP ist ein international verwendetes Zertifizierungsverfahren fir die Bestatigung der Qualitat von Agrarprodukten sowie
deren umweltgerechter Erzeugung unter Einhaltung von Sozialstandards; IFS = International Food Standard
" Fiir das ILEK wurden Kurzexpertisen von Wissenschaftlern eingeholt: Humboldt-Universitat zu Berlin, Institut fir Gemiise- und Zier-
pflanzenbau Grol3beeren, Martin-Luther-Universitat Halle sowie Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel. Die Kurzexpertisen belegen die
hohen Chancen fir die Qualitatslinien.
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Verlangerte Wertschopfungsketten sollen in der
ILE-Region Arbeit und Einkommen schaffen. Bei
diesen Entwicklungszielen wird beachtet, dass sich
die Landwirtschaftsbetriebe auch mit der EU-
Osterweiterung auf einen grol3eren Binnenmarkt
einstellen.

Die Produktion auf der Grundlage von Nachweisen
Uber die Produktionsverfahren soll auch genutzt
werden, um zu sichern, dass zukinftig Beihilfen
erlangt werden konnen, die es fur die Landwirt-
schaft fortan nur gibt, wenn der Nachweis zur
Einhaltung der Auflagen zum Umwelt- und
Tierschutz sowie zur Lebensmittelsicherheit er-
bracht werden kann.

3. Schaffung neuer Arbeitsplatze in der Tierproduktion

Fallbeispiel:

Qualitatskette Bordekartoffeln

Mehrere Landwirtschaftsbetriebe erzeugen
in abgestimmten Produktionsplanen
marktgerechte Qualitatsware. Uber das
Bordelagerhaus in Kroppenstedt werden
die Kartoffeln dann in der Region erfolg-
reich vermarktet, aber auch in eine ganze
Reihe von Landern der EU exportiert, in
denen auch Kartoffeln wachsen.

Die Bordekartoffeln mit nachgewiesenen
Qualitatseigenschaften werden von Kau-
fern bevorzugt, auf Sicherheit und Qualitat
bedacht sind.

Entgegen dem landesweiten Trend zur Senkung der
Milchviehbestande, der auch in der ILE-Region
bestimmend ist, wird anknipfend an die guten
Beispiele von Trendbrechern daran gearbeitet, die
staatlichen Fordermittel fur die Erhaltung des dorfli-
chen Charakters einzusetzen, die Tierbestdnde zu
halten und mdglichst wieder zu erweitern. Dazu ist
ein Mallnahmebilindel umzusetzen, zu dem gehort:

ein Unternehmen, das eine Betriebsvergrof3e-
rung beabsichtigt und dies mit der Wahrneh-
mung sozialer und 6kologischer Verantwortung
im Dorf verbindet,

die wechselseitige Kontaktpflege zwischen den
Unternehmern, der Gemeinde und den Dorfbe-
wohnern zur Akzeptanzsicherung fur die
Tierhaltung.

Fallbeispiel:
Ohreland KG Landwirtschaft,

Samswegen

In Samswegen wurden zur Erhaltung der

Arbeitsplatze in der Viehwirtschaft zwei We-

ge gleichzeitig beschritten:

1. Leistungssteigerung zur Sicherung der
Wirtschaftlichkeit von 4.900 kg/Kuh (1994)
auf 9.100 kg/Kuh (2004)

2.VergréRRerung der Milchviehbestande von
600 Kuhe (1994) auf 1.000 Kiihe (2004),
was begleitet wurde durch den Zukauf von
Milchquote

Begleitet wurde dieser Prozess durch enge

Zusammenarbeit mit der Gemeinde, um die

Akzeptanz fur die Tierproduktion im Dorf zu

sichern.

Auch in naturschutzfachlichen Projekten zur praktischen Landschaftspflege kdnnen
durch die Verknupfung mit landwirtschaftliche Bewirtschaftungsformen, z.B. Uber die
Pflege wertvoller Biotope mit Schafen, Arbeitsplatze in der Tierproduktion geschaffen

werden (vgl. Schwerpunkt 5, Entwicklungsziel 29).

4. Ausbau der Direktvermarktung und des 6kologischen Landbaus

Die Vermarktung landwirtschaftlicher regionaler Produkte und der ©kologische Landbau
sind Standbeine in der Landwirtschaft, in denen zusatzliche Arbeit geschaffen und neue
Einkommensquellen erschlossen werden. In Deutschland zahlen diese Zweige der Land-
wirtschaft, in der insgesamt abflauenden Branche, zu den Bereichen mit bemerkenswerten

Zuwachsraten.

Um vom Trend der Direktvermarktung (Kundennéahe, besondere Umwelt- und Tierschutz-
qualitaten, Frische, Nachvollziehbarkeit und Wertschopfung) profitieren zu kénnen, sollen

folgende MalRnahmen unterstitzt werden:
Qualitatssicherungsmafl3nahmen

Investitionen in die Verarbeitung und Vermarktung von regionalen Produkten
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Erarbeitung und Einfihrung von neuen Vermarktungskonzepten (z.B. Regionalwa-
renladen®®, Zusammenarbeit mit GroRRkiichen und Gastronomiebetrieben)

Verknupfung von Angeboten mit dem Tourismus

Grindung und Erweiterung von Erzeugerzusammenschlissen unter Einbeziehung
der Erfahrungen aus anderen Regionen (z.B. Altmark)

nachhaltige Produktion und gesunde Lebensweise durch Okoproduktion

HANDLUNGSLINIE B: SCHAFFUNG VON ARBEITS- UND AUSBILDUNGSPLATZEN IN
KLEINSTUNTERNEHMEN®

5. Forderung der Dynamik zwischen Kleinstunternehmen und GrolR3unternehmen in Netz-
werken

Anknupfend an die Starke der Region Magdeburg als ein landlicher Raum, der Uber eine
leistungsfahige und vielseitige Wirtschaftstruktur mit Landwirtschaft, Handwerk und Ge-
werbe sowie dem Tourismus, aber auch Uber national und international tatige Industrieun-
ternehmen in den Gemeinden verfugt und der mit dem Wirtschafts-, Verwaltungs- und
Wissenschaftsstandort Magdeburg verkntipft ist, wird das Entwicklungsziel verfolgt, regio-
nale Netzwerke zu schaffen. Darin soll die Dynamik zwischen grof3en und kleinen Unter-
nehmen sowie die Kommunikation und Kooperation zwischen den Unternehmen, der Wis-
senschaft und Forschung geférdert werden, um Uber den Weg der Steigerung der Wett-
bewerbsfahigkeit die Unternehmen zu beféahigen, Arbeitsplatze zu schaffen.

6. Bildung von Produktions- und Vermarktungsketten fiir innovative Produkte

Auf der Grundlage des vorhandenen Branchenmixes in der Region Magdeburg sollen
durch Zusammenarbeit von regionaler Wirtschaft, wissenschaftlichen Einrichtungen, Inge-
nieurbtros und Informationsstellen, wie z.B. das Solarzentrum LSA in Barby, neue
Produktions- und Vermarktungsketten fur innovative Produkte entwickelt werden.

Beispielgebend ist die Kreishandwerkerschaft des Ohrekreises. Sie verfolgt das Ziel, die
Sanierung von Asbestdachern mit der Installation von Solarthermie und Photovoltaikanla-
gen zu verknupfen.

Auch der Kirchenkreis Egeln wird sich im Netzwerk mit dem TEUTLOFF — Kompetenz-
zentrum fur erneuerbare Energien Barby im Entwicklungsziel Nachhaltige Energien enga-
gieren. Dazu werden umfassende Qualifizierungsmaflinahmen fir Unternehmen entwi-
ckelt, die die Umrlustung von Geb&auden auf alternative Energienutzung realisieren werden.

'8 |n Prenzlau (Uckermark) wurde im Jahr 2005 ein ,Q-Regio-Laden* (Qualitat aus der Region) eingerichtet. Bundesweit ist es das erste
Franchise-System fir die Vermarktung regionaler Produkte.
' Die ELER-VO der EU richtet ihre Aufmerksamkeit auf ,Kleinstunternehmen* (Definitionen im Sinne der ELER-VO (Artikel 52) und der
Empfehlung der Kommission vom 6. Mai 2003 betreffend die Definition der Kleinstunternehmen sowie der kleinen und mittleren Unter-
nehmen in 2003/361/EG; hierbei werden Unternehmen aller Branchen, aller Kammerzugehorigkeiten usw. eingeschlossen). Dem ent-
sprechend konzentriert auch das ILEK seine Aktivitaten auf diese Unternehmen. GroBunternehmen, die Arbeitsplatze schaffen, werden
Uber andere Foérderprogramme gefordert.
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7. Bestandsbetreuunqg durch Standort- und Unternehmensberatung sowie Wissenstransfer

Um die Wettbewerbsfahigkeit der Kleinstunter- I

.. . Fallbeispiel:
ne_hmen zu  unterstutzen, wird de_r Zu_ga_ng ZU | Modellprojekt zur Bestandsbetreu-
Wissen und Information verbessert. Hierbei wird auf | yng zwischen der Landeshauptstadt
die in der Region bestehenden Stellen und | Magdeburg und der IHK/HWK Mag-
Netzwerke  zuriickgegriffen®.  Zu  férdernde | deburg, Kreishandwerkerschaft
MaRnahmen sind beispielsweise: Magdeburg

: Die Mitgliedsbetriebe der IHK und HWK in der
Die Erhaltung bestehender und Schaffung neuer Landeshauptstadt Magdeburg werden in kontinu-

Arbeitsplatze bei den ansassigen Unternehmen. ierlichen Zeitraumen zur Standort- und Unter-
. . . . . nehmensentwicklung beraten und begleitet. Die
Die BeStandSbetreuung ISt ein WIChtIgeS sich daraus ergebenen Fragestellungen werden
Instrument um die Wettbewerbsfahigkeit von | In der Wirtschafistorderung gebiindeit und im
. . Rahmen eines Behdrdenmanagements gemein-
Unternehmen zu unterstitzen. In diesem sam mit den Unternehmen bearbeitet. Die Be-
Zusammenhang stellen u.a. die in der Region standsbetreuung umfasst dartiber hinaus Aktivi-
N T taten der beteiligten Institutionen zur Entwicklung

bestehenden Institutionen und Netzwerke Partner | der wirtschaftichen Rahmenbedingungen.

dar.

Die Schaffung von Beratungsangeboten, z.B. zur Existenzgrindung, zu Fragen der Fi-
nanzierung, des Unternehmensmanagements.

Die Grundung kreativer und innovativer regionaler Unternehmer-Initiativen und Netz-
werke, die dem Erhalt und der Schaffung neuer Arbeitsplatze im primaren Arbeitsmarkt
in der Region den Boden bereiten oder bestimmte regionale Defizite ausgleichen (z.B.
diverse Dienstleistungen zur Daseinsvorsorge)?.

AulRerdem verdienen die lokalen und regionalen Initiativen, die auf die Schaffung innovati-
ver und kreativer Milieus zielen, Ubergeordnete Unterstitzung.

Des weiteren sind Hilfestellungen anzubieten, bei der Suche nach Losungen fur arbeits-
platzgefahrdende Problemstellungen.

8. Verbesserung der Rahmenbedingungen fir die Berufsausbildung und der Weiterbil-
dung

Die Anforderungen des Arbeitsmarktes an die Qualifikationen der Arbeitnehmer, insbe-
sondere an die Auszubildenden und Hochschulabsolventen sind gemeinsam zwischen
Arbeitgebern, den Forschungseinrichtungen, Hochschulen, den allgemeinbildenden Schu-
len und Berufsschulen mit den Lehrkraften und Schilern und den Arbeitsvermittlungs-
agenturen und -stellen zu kommunizieren.?

Um aus dem Mangel an Ausbildungspléatzen nicht auch einen Mangel an Fachkraften ent-
stehen zu lassen, ist der bestehende Ausbildungspakt 2004 - 20064 weiter zu fithren und
z.B. durch wichtige Instrumente der Berufsorientierung zu erganzen:

der Aufbau von dauerhaften Partnerschaften zwischen den Schulen, Hochschulen und
den heimischen Unternehmen,?*

die Weiterfuhrung von regionalen Berufsorientierungsveranstaltungen und von Ausbil-
dungsstellenbdrsen,

%% 7 B. Industrie- und Handelskammer (IHK), Handwerkskammer (HWK), Hochschule Magdeburg/Stendal, Technologie- und Berufsbil-
dungszentrum Magdeburg gGmbH (TBZ Magdeburg), tti Technologietransfer und Innovationsférderung Magdeburg GmbH

2 Uber ,Dienstleistungen als Wettbewerbsfaktor* berichtet die Studie ,Service Engineering” - Ergebnisse einer empirischen Studie zum
Stand der Dienstleistungsentwicklung in Deutschland. Geférdert durch Ministerium fur Wissenschaft und Forschung des Landes Baden-
Wirttemberg.

ygl. Berufsausbildungsbericht 2004 fiir das Land Sachsen-Anhalt, unter http://www.sachsen-anhalt.de/
LPSA/index.php?id=pgbbg7ues026

2 Aushildungspakt wurde geschlossen zwischen der Landesregierung, Regionaldirektion Sachsen-Anhalt — Thiiringen, Bundesagentur
fur Arbeit, IHK, HWK, Landesvereinigung der Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbande Sachsen-Anhalts und dem Landesverband der
Freien Berufe Sachsen-Anhalts.

* Gute Beispiele hierfir gibt es in der Region z.B. in Barleben und in Silzetal
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die Erweiterung der Offentlichkeitsarbeit fiir die Schaffung von Ausbildungsplatzen,

die Unterstitzung der Unternehmen bei der Steigerung der Ausbildungskapazitéat in
neuen und neu geordneten Berufen.

9. Verbesserung der Rahmenbedinqgungen fir die Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Eine familienbewusste Personalpolitik in den Unternehmen ist zu untersttitzten, da sie da-
zu beitragt, dass qualifizierte Arbeitnehmer im Betrieb bleiben und die Familien in der Re-
gion gehalten werden.?® Die entscheidenden Einzelkriterien fiir die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter werden mit nachfolgend genannter Prioritat aufgefiihrt®®:

1. flexible Tages- und Wochenarbeitszeit (Gleitzeit)

2. betriebliche Unterstitzung bei der Organisation der Kinderbetreuung (insbesondere
auch in kommunalen Einrichtungen und durch Einrichtung privater Betreuungsfor-
men)

3. Forderung der Chancengleichheit von Mannern und Frauen beim Zugang zu Wei-
terbildung und innerbetrieblichen Aufstieg

4. Kommunikation mit den Beschaftigten wahrend der Elternzeit
Flexibilisierung des Arbeitsortes (Teleworking)
6. Lebensarbeitszeit (Arbeitszeitkonto)

o

HANDLUNGSLINIE C: SCHAFFUNG VON ARBEITSPLATZEN IM TOURISMUS

Der Tourismus in Sachsen-Anhalt hat sich in den vergangenen Jahren sehr positiv entwi-
ckelt. Die aus dem Tages- und Ubernachtungstourismus erwirtschafteten Umsatze tragen
in Sachsen-Anhalt zu 5 % zum Bruttoinlandsprodukt bei, rund 45.000 Arbeitsplatze han-
gen in Sachsen-Anhalt vom Tourismus ab. Entsprechend stellt der Tourismus auch in der
ILE-Region einen wichtigen Wirtschaftsfaktor dar?’ (s. auch nachfolgende Tabelle).

Diese Entwicklung basiert auf

: : TS _ Reisegebiet Anzahl der Tages- Bruttoprimar-
einer breiten Initiative yon Unte'r Tagesausflige | ausgaben |umsatz
nehmern, von denen viele erst in in Mio. in in Mio.
den letzten 1 Y2 Jahrzehnten |_Altmark 2,9 10,5 30,45

; Anhalt-Wittenberg 8,9 16,8 149,52

Zumd Tgunsfn(]jusug.ﬁ(ejmehmer Halle-Saale-Unstrut 13,9 18,5 251,60

wurden, und aut der biidung von | "Ha; 15,6 313 488,28

Tourismus- und Heimatvereinen | Magdeburg-Elbe- 11,7 17,1 200,07
sowie  Tourismusinformations- |_Bérde-Heide

LSA, gesamt 52,7 21,25 1.119,92

stellen. Flankiert wurde diese Quellen: Handbuch Tourismus Sachsen-Anhalt 2005; Hrsg.: MW
EntW|ckIung durch staatliche dwif (2062): Ausgaben der Ubernachtungsgaste in Déutschll.and ’

Fordermal3nahmen, sowohl bei
Auf- und Ausbau der touristischen Infrastruktur wie auch bei der Anschubférderung von
Hotels, Pensionen, Gaststatten usw.?® Heute bestimmen auch in der ILE-Region die lan-
desweiten ,Markensaulen* und die ,Geschaftsfelder des Tourismus” die inhaltlichen und
raumlichen Schwerpunkte der weiteren Entwicklung aus der sich Einkommen erwirtschaf-

% Die Hertie-Stiftung zertifiziert familienfreundliche Unternehmen mit dem ,Audit Beruf & Familie* (www.beruf-und-familie.de). Das im
Mai dieses Jahres in Minster eingerichtete Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik (FFP) befasst sich mit den Fragen
der Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

%% siehe auch Broschiire ,Familienorientierte Personalpolitik* zum Downloaden unter www.bmfsj.de

T ygl. auch Sachsen-Anhalt Masterplan, Handlungsstrategie 2004-2008, Arbeitsstand Méarz 2004, unter:
http://www.magdeburg.ihk24.de/MDIHK24/MDIHK24/produktmarken/standortpolitik/Anlagen/Masterplan_Tourismus.pdf

*® Eine zusammenfassende Ubersicht tiber die Entwicklung des Tourismus im ILE-Gebiet gibt: Handbuch Landurlaub in Sachsen-
Anhalt, Magdeburg 2005, Hrsg.: MW; Handbuch Tourismus in Sachsen-Anhalt, Magdeburg-Wernigerode 2005, Hrsg.: MW
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ten lasst. Dies stellt haufig wichtiges Zusatzeinkommen dar, fuhrt allerdings nicht immer zu
Vollarbeitsplatzen.

Fur die Zukunft der ILE-Region werden auf dem Gebiet des Tourismus folgende Entwick-
lungsziele bestimmt, die zur Schaffung von Arbeitsplatzen beitragen sollen:

10. Erweiterung und Qualifizierung der touristischen Angebote und Dienstleistungen so-
wie deren Vernetzung durch private, kommunale oder andere Anbieter

Entlang der Strafl’e der Romanik, des Blauen Bandes und an den Standorten der gegen-
wartigen und zukunftigen Markensaulen des Landes Sachsen-Anhalt, an den tberregiona-
len Radwegen sowie in den Kur- und Erholungsorten der Region soll die Schaffung neuer
Angebote, insbesondere durch private Anbieter, unterstiitzt werden. Die Angebotserweite-
rung und deren Vernetzung richtet sich vor allem auf folgende Schwerpunkte:

1. Ausbau der touristischen Infrastruktur in den Orten des Blauen Bandes, am Wasser-
straRenkreuz, entlang des Mittellandkanals, des Elbe-Havel-Kanals, der Elbe und der
Saale

2. Aufbau und Ausbau regionaler thematischer Angebote (z.B. Zuckerroute, Schlésser-
tour Ostfalen, Bergbaufolgelandschaften) zur Erhéhung der Besucherzahlen im landli-
chen Raum

3. Aufbau und Ausbau der reittouristischen Infrastruktur z.B. der Reiterhofe, der Beschil-
derung an den Reitwegen insbesondere im Jerichower Land und im Ohrekreis,

4. Nutzung des Naturraumpotenzials in den NATURA 2000—-Gebieten entlang der Elbe,
im Dromling und dem Fiener Bruch flr gezielte touristische Angebote.

Mit der Qualifizierung des Angebots gemald den voranstehenden Schwerpunkten wird der
Aufbau neuer Kooperationen zwischen den touristischen Leistungstragern, Verbanden,
Vereinen und weiteren touristischen Akteuren sowie anderen geeigneten Branchen, wie
den Vertretern der Direktvermarktung, des Naturschutzes und der Umweltbildung betrie-
ben.

11. Ausbau des multifunktionalen und Uberregionalen Wegenetzes

Die bestehenden regionalen und tberregionalen Radwanderwege werden vernetzt und die
touristischen Sehenswirdigkeiten werden angebunden durch LickenschlieRung auf der
Grundlage des landlichen Wegekonzeptes. Innerdrtliche und aulRerdértliche touristische
Wegeleitsysteme und Markierungen werden vorrangig bearbeitet. Zusatzlich werden ent-
wickelt: die Anbindung der Uberregionalen Reit-, Wander- und Radwanderwege an die
angrenzenden Bundeslander Niedersachsen und Brandenburg sowie an die angrenzen-
den Planungsregionen Harz, Altmark und Anhalt-Wittenberg-Bitterfeld.

6.2 Schwerpunkt 2: Verminderung der Abwanderung, insbesondere der Jugend
aus den Dorfern

HANDLUNGSLINIE D: AUSBAU DER HALTE- UND RUCKKEHRFAKTOREN FUR JUGENDLICHE UND
JUNGE FAMILIEN

Junge Menschen wandern aus den Dorfern in die Stadte und in andere Regionen. Um die
Fernabwanderung mit ihren fatalen langfristigen Folgen zu vermindern bzw. ganz zu ver-
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meiden, sind die Haltefaktoren zu identifizieren und zu starken. * Die wichtigsten Haltefak-
toren sind qualitativ ansprechende Arbeitsplatze, Mdglichkeiten fur die Partnersuche sowie

Gelegenheiten fur die Schaffung von Woh-
nungseigentum. Danach folgen die Qualitat von | Fallbeispiel:
Kita und Schule, das Image des Dorfes und der | YNESCO Dorf Uplingen
Region, Freizeitmdglichkeiten usw. Je mehr Halte-
faktoren gleichzeitig geboten werden, um so starker
ist die Wahrscheinlichkeit der Zielerreichung.*

Im Dorf Uplingen wird dieser Erkenntnis entspro-
chen, indem in vier Fach-Netzwerken Bauwirt-
schaft, Energiewirtschaft, Landwirtschaft sowie Bil-
dung und Kultur alle Haltefaktoren gleichzeitig an-
gesprochen werden. Dies kann Beispiel gebend fur
weitere Gemeinden sein.*

Im Folgenden werden die Entwicklungsziele fur die
ILE-Region, die im Rahmen des Bottom-up-
Prozesses ermittelt wurden, dargelegt.

12. Schaffung von bedarfsgerechten Arbeits- und Ausbildungsplédtzen und Téatigkeiten

Entscheidend fir die Zufriedenheit junger Menschen in ihrer Heimat und wichtigster Halte-
faktor ist die bedarfsgerechte Sicherung und Schaffung von qualifizierten Arbeits- und
Ausbildungsplatzen. Vorhandene Ausbildungsoffensiven (z.B. Ausbildungspakt 2004-2006
in LSA, der Techniker Krankenkasse) sollen in der Region aufgegriffen und weiter gefiihrt
werden. Auch die Initierung neuer Strategien durch die Gemeinschaftsinitiativen aller am
Prozess Beteiligten in der Region Magdeburg ist ein wichtiger Baustein.

Die Arbeitsmarkt férdernden Maflinahmen sollen sich auf die Anforderungen Jugendlicher
und junger Erwachsener (bis 30 Jahre) konzentrieren. Die Jungen missen gefordert und
gefordert werden. Die Initiierung von sinnvollen Tatigkeiten (auch Nebenerwerb, Lohnar-
beit) in Kombination mit einer zielgerichteten Aus- bzw. Weiterbildung sind gefragt.

Zur Forderung von Ausbildungsplatzen im Handwerk und dem Schwerpunkt der Jugend-
arbeit wirken der evangelische Kirchenkreis Egeln, Handwerksbetriebe, Bildungstrager
und die IHK im Netzwerk zusammen. Das Projekt ,Dombauhtte* verfolgt den integralen
Ansatz der Einbindung des regionalen Handwerks in Ausbildung und Auftragsvergabe, der
nachhaltigen Wirtschaftsentwicklung und der Beheimatung von Jugendlichen im l&ndlichen
Raum.

» Die Stadt Wanzleben ist einer von sieben Modellorten in Sachsen-Anhalt im Projekt ,Wege zu einer nachhaltigen Bevolkerungspolitik
in Sachsen-Anhalt — Landliche Lebensmodelle fiir junge Menschen und Familien.”

0 Die Hochschule Magdeburg hat zu den migrationsbestimmenden Faktoren eine umfangreiche Untersuchung durchgefihrt. Darauf
aufbauend werden Vorschlage und MaRnahmen fir eine regionale Bevoélkerungsentwicklung vorgestellt. Im Rahmen der zwischen dem
ILEK-Team und dem Team der HS Magdeburg vereinbarten Kooperation bei der modellhaften Umsetzung dieser Ergebnisse in der
Region Magdeburg werden mit beginnendem Regionalmanagement die wissenschatftlichen Ergebnisse einbezogen.

Quellen:
http://www.sgw.hs-magdeburg.de/menschen/berichte2005/abschlussbericht.pdf (Langfassung Abschlussbericht); http://www.sgw.hs-
magdeburg.de/menschen/berichte2005/massnahmen.pdf (Politische Malnahmevorschlage)
I Die Verantwortlichkeit fiir die Starkung der Haltefaktoren liegt in verschiedenen Zustandigkeitsbereichen bei den Verwaltungsgemein-
schaften und den Einheitsgemeinden.
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13. Sondermafllnahmen zur Schaffung von Arbeitsplatzen und Wohneigentum fir Jugend-
liche und junge Familien

Zu den wichtigsten Argumenten, nicht abzuwandern oder wieder zurtick zu kommen, zahlt
eine eigene Erwerbstatigkeit und Wohnungseigentum in der Nahe des Arbeitsplatzes.
Junge Menschen besitzen in besonders hohem Mal3e die Kreativitdt und Risikobereit-
schaft, sich einen eigenen Arbeitsplatz und eine eigene Wohnung zu schaffen. Dies sollte
durch ein Bundel verschiedener Maflinahmen unterstitzt werden, insbesondere durch:

Unterstitzung der Start-up-Phase beim Aufbau von Neben- oder Zuerwerbsunterneh-
men als berufliche Startchance (Dienstleistungen fiir die Daseinsvorsorge, unterneh-
mensnahe Dienstleistungen, Landwirtschaft und Gartenbau in Kleinstbetrieben, Dienst-
leistungen fur den Umwelt- und Naturschutz, Ingenieurblro, Beratung, Lehre, Lebens-
hilfe usw.),

Unterstitzung bei der kostengtinstigen Baulanderschliel3ung im Innenbereich durch die
Gemeinden (Abriss und Umnutzung als gemeindliche Malinahmen).

14. Zusammenarbeit zwischen Kommunen und privaten Projekttrdgern bei der Sicherung
und Verbesserung Wohnstatten naher und von der Jugend anerkannter Bildungs- und
Freizeitangebote

Jugendliche brauchen Rdume, wo sie sich selbstbestimmt und unter Anleitung entwickeln
kénnen, z.B. Jugendtreffpunkte und -zentren mit von ihnen akzeptierten Angeboten. Um
eine groRere Anzahl von Jugendlichen zu erreichen, mussen die spezifischen Interessen
(frihzeitig) erkannt werden, in dem die Zielgruppe in die Uberlegungen und Angebotsges-
taltung einbezogen wird. Folgende regionstypische Themen der Region Magdeburg wer-
den als Ansatze fur die Entwicklung dieses Schwerpunktes definiert:

Umsetzung und Erweiterung eines | Eallbeispiel: Raume schaffen fur Jugendliche
Internetportals in den Orten der Region Im Landkreis Schonebeck startete der Ricken-
Magdeburg wind e.V. mit der kommunalen Beschéaftigungs-
agentur ein Projekt fur 20 Jugendliche: Die Ju-

Hilfe bei der praktischen Pflege, Neuanlage | gendlichen sanieren, gestalten und bauen ein
oder Sanierung naturschutzfachlich | Gebéude unter fachlicher Anleitung mit vielen

; eigenen gestalterischen Méglichkeiten. Das Ge-
wertvoller Biotope baude wird Lern- und Freizeitraume fur Jugendli-
Anforderungen der Bedulrfnisse junger | che enthalten, auRerdem ist ein Café fiir benach-
Menschen an den OPNV teiligte Familien geplant.
. . . Das Projekt steht unter dem Motto Arbeiten +
Die Verantwortung fur den Beistand der | |ernen, daher werden 50 % der Arbeitszeit fir
Jugendlichen muss dabei von Personen aus | die praktischen Tatigkeit verwendet, in der ande-
entsprechenden Vereinen, Verbanden etc. ren Halfte werden die notwendigen theoretischen

tibernommen werden Kenntnisse vermittelt.

6.3 Schwerpunkt 3: Anpassung der Infrastruktur fr die Daseinsvorsorge und Er-
haltung des dorftypischen Charakters

HANDLUNGSLINIE E:  ANPASSUNG DER INFRASTRUKTUR FUR DIE DASEINSVORSORGE

Die Infrastruktur fir die Daseinsvorsorge ist an den veréanderten Bedarf aufgrund des de-
mografischen Wandels (starker Bevdlkerungsrickgang, Verschiebung der Altersstruktur)
in einer solchen Funktionalitat anzupassen, die mit den verfigbaren Budgets nachhaltig
vorgehalten werden kann. Die Leistungen der Offentlichen Hand unterliegen &hnlichen
Mal3stédben wie die des Marktes. Ihre Erbringung erfolgt nur bei einem schliissigen Trag-
fahigkeitsnachweis. ,Wird die Tragfahigkeit aber soweit unterschritten, dass der Verwal-
tung keine Spielraume mehr bleiben, muss politisch entschieden werden. In der Wirtschaft
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hiel3e das: Verstol3 gegen die Gesetze des Marktes. In der Politik heil3t das: Weiterent-
wicklung des rechtlichen Rahmens.“*?

In allen TeilrAumen der Region Magdeburg wird die derzeitige quantitative Ausstattung der
Infrastruktur fir die Daseinsvorsorge und deren raumliche Verteilung noch als tUberwie-
gend gut eingeschatzt. Es mangelt aber bereits in manchen Einrichtungen an der Qualitat
der Angebote, z.B. in den Einrichtungen der Jugendbetreuung.

Von den zukinftigen Veranderungen betroffen sind in erster Linie die soziale Infrastruktur,
z.B. Schulen, Kitas, Sportstatten, die Einrichtungen fir Familien, Senioren, Jugendliche,
der Handel und die Dienstleistungen (z.B. Waren des taglichen Bedarfs, Friseur, Dienst-
leistungen der Behdrden). Zur Sicherung der Erreichbarkeit der Einrichtungen ist aul3er-
dem das OPNV-Angebot auf die sich verandernde Infrastrukturausstattung abzustim-
men.** Dabei sind insbesondere die Interessen der nicht mobilen Bevélkerungsgruppen
z.B. Altere, Jugendliche zu beriicksichtigen. Die Veranderungen des Siedlungs- und Orts-
bildes und langfristig die Anpassung der technischen Infrastruktur sind weitere Aspekte,
die es zu betrachten gilt. Folgende Ziele werden angestrebt:

15. Raumliche Anpassung der Angebote zur Sicherung einer qualitdtsgerechten Versor-
qung

Mit der Umsetzung des ILEK, ist in den Verwaltungsgemeinschaften/Einheitsgemeinden
ein Prozess zur Sicherung und Verbesserung der Infrastrukturausstattung zu beginnen.
Die Entscheidungstrager haben die Aufgabe angesichts der fortschreitenden demografi-
schen Entwicklungen und der zunehmend geringeren Fordermittel, Anpassungsstrategien
zu entwickeln. Diese werden je nach der Ausgangslage in der Verwaltungsgemein-
schaft/Einheitsgemeinde unterschiedliche Losungen darstellen. In dem Prozess ist der
Standort oder sind mehrere Standorte zu identifizieren, die die ginstigsten (Ausgangs-)
Bedingungen fir die Ubernahme von bestimmten Funktionen und Verpflichtungen zur Si-
cherung der Daseinsvorsorge aufweisen.

Im Rahmen der Bearbeitung des ILEK wurden hierfir fir die Verwaltungsgemeinschaften
und Einheitsgemeinden wesentliche Grundlagen geschaffen. Sie bestehen in:

der tabellarischen Ubersicht tiber die aktuellen Ausstattungsmerkmale der Infrastruktur
fur die Daseinsvorsorge in den Gemeinden sowie deren Darstellung in mehreren The-
menkarten (siehe Anlagenband)

den Qualitatskriterien fur die Entwicklung der Schwerpunktorte fir den Einstieg in die
Diskussion (siehe Anlage 2).

In den Verwaltungsgemeinschaften/Einheitsgemeinden wird das Entwicklungsziel verfolgt,
die Funktionsvielfalt und die spezifischen Angebote standortbezogen zu bindeln sowie
durch Starkung der vorhandenen und Schaffung von neuen regionalen Partnerschaften
(interkommunale Zusammenarbeit, Public-Private-Partnership) stabile soziale Netzwerke
aufzubauen und weiterzuentwickeln.

In den Einzelgesprachen und Gruppendiskussionen wurde deutlich, dass weitere Hilfestel-
lungen notwendig sind, um die erforderlichen intensiven Auseinandersetzungen, die Zu-
sammenarbeit und das kooperative Handeln voranzubringen. In der Umsetzungsphase des
ILEK sollte die Bearbeitung der einzelnen Infrastrukturbereiche zur Daseinsvorsorge durch

% Wei3,W. Der Landliche Raum - Regional-demografische Perspektiven auf die Probleme von Abwanderungsgebieten mit geringer
Bevolkerungsdichte. In: Studie zu den beruflichen Zukunftsaussichten junger Leute in den landlichen Raumen der Region Odermun-
dung. Auftraggeber: Regionen Aktiv Odermiindung, 2003
* Derzeit wird eine Untersuchung der AG OPNV (im Rahmen der Regionalkonferenz Magdeburg) zur Priifung und Vorbereitung eines
Nordverbundes Sachsen-Anhalt durchgefuhrt.
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die Verwaltungsgemeinschaften/Einheitsgemeinden gemeinsam mit den Landkreisen und
den zustandigen Fachdiensten sowie den weiteren Akteuren im landlichen Raum weiterge-
fuhrt und vertieft werden, um die Fordermittel auf die identifizierten Schwerpunktorte der
Daseinsvorsorge auszurichten.

Hierzu gehoren folgende Arbeitsschritte:

Die Infrastrukturausstattung ist im Einzelnen und in Bezug auf ihre Qualitat zu bewer-
ten.

Im Schwerpunkt der Daseinsvorsorge sollen alle Funktionen, die man zum Leben
braucht wie Einkaufsmoglichkeiten, Filialen von Banken, Sparkassen oder Post, arztli-
che Versorgung usw. vorgehalten werden.

Die flachendeckende Versorgung bedeutet, die gute Erreichbarkeit und die zentrale
Lage eines Ortes auch Uber die Grenzen der Verwaltungsgemeinschaften hinaus zu
gewahrleisten. Daher sind auch die Anbindungen des OPNV in die Uberlegungen ein-
zubeziehen.

Die Einrichtung von mobilen Diensten (z.B. Burgerbiros) ist insbesondere an die Win-
sche und Bedurfnisse der alteren Generation auszurichten.

Die Vorhaben bezogenen investiven Mal3hahmen werden mit den Instrumenten der Dorf-
entwicklung bzw. Flurneuordnung begleitet bzw. bei Nutzungskonflikten unterstitzt.

16. Angebotsbindelung von Aufgaben und Funktionen

Um die kulturgllen Leistquen bei' ggringer Fallbeispiel:
werdenden staatlichen Zuschissen weiterhin an- |Gemeinde
bieten zu konnen, sind gemeinsam mit den |Niedere Borde
kommunalen Einrichtungen und den freien Tragern
neue Konzepte zu entwickeln, deren Akzeptanz zu -, _
sichern und deren Umsetzung zu betreiben. Hierzu | Einfuhrung eines neuen dezentralen Grund-

.. . . schul-, Kindertagesstéatten- und Hortmodells mit
gehort auch, dass Angebote in bislang getrennt | jygendfreizeitzentrum
betriebenen Einrichtungen ~ zusammengefihrt |. sanierung und Wiederbelebung der Domane in
werden, der Einzugsbereich vergrof3ert wird und Grol Ammensleben durch neue kulturelle An-
das Angebote dort prasentiert werden, wo sie gut | 98Pote, Vermarktung regionaler Produkte,

. . . } Landwirtschaft zum Anfassen als Therapiean-
erl’eIChbar S|nd bZW mOblle AngebOte elngeSGtZt gebot, Vernetzung mit den touristischen Ange_
werden konnen. Erreicht werden soll die boten an der StraBe der Romanik, am Mittel-
Verzahnung mit Schul-, Ganztagsschul-, Jugend- ':”_d‘::”a' und "”‘\I”_‘ g”_er'sad""gg'_ _
oder anderen sozialen Einrichtungen und auch |= le?Hng von TIedi-ha Fasstenergie:
kommerziellen Teilen der Infrastruktur, vom Handel |. schatfung von generationstbergreifenden
bis zu den touristischen Dienstleistern. Neue Wohnformen fiir Alt und Jung, Behinderte und

Organisationsformen der kulturellen Infrastruktur | Betreutes Wohnen

sowie interkommunale Zusammenarbeit sind zu
erproben, die heute vdllig ungewohnlich sind, sich aber bereits bei einzelnen Angeboten
andeuten, z.B.

Postfilialen in Dorfladen

Kitas, die an Wochenenden gegen Bezahlung Kindergeburtstage ausrichten
Tourismusanbieter, die mit ihrem Fahrzeugpark auch ,Krankenfahrten* anbieten
Altersgruppentbergreifende Schulklassen

u.v.a.m.
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Ziel muss es sein, die Leistung fur die Bevolkerung weiterhin anzubieten, jedoch in bisher
ungewdhnlichen, kostensparenden Angebotsformen (z.B. auch unter Einbeziehung ehren-
amtlicher Tatigkeiten).

17. Schaffung familienfreundlicher Infrastruktur

Um die Abwanderung aus der Region zu verhindern und den Zuzug von jungen Menschen
Zu unterstitzen, ist die Starkung der regionalen und lokalen Haltefaktoren fir Familien von
besonderer Bedeutung.

Ein familienfreundliches Wohn- und Lebensumfeld mit entsprechenden Freizeitangeboten
kann unterstitzt werden, indem

die Vereinstatigkeit gefordert und die nachbarschaftlichen Beziehungen, das Heimat-
gefuhl und die Verbundenheit gestarkt werden,

Initiativen fur die Beratung und Freizeitgestaltung von Familien sowie die Vernetzung
von Aktivitaten in Burgertreffs, Mutterzentren usw. durch Bereitstellung von Raumen
oder Ubernahme der Betriebskosten durch die Kommune unterstitzt werden,

eine gute Bildungsinfrastruktur (z.B. die Einrichtung von dezentralen Grundschulen,
neuen Unterrichtsmodellen) eingerichtet und vorgehalten wird,

die Kinderbetreuung, z.B. in Unternehmen in Kooperation mit der Kommune, Unter-
stitzung von Babysitteragenturen gesichert wird,

Initiativen zur familienfreundlichen Gestaltung der Arbeitswelt und Frauenférderung
gestarkt werden,

die Verkehrssicherheit und die gute Erreichbarkeit der Einrichtungen fiir die Kinder
(z.B. durch multifunktionale landwirtschaftliche Wege, straenbegleitende Radwege
und Umsetzung von neuen Systemen des OPNV) verfolgt wird,

der Einsatz von mobilen Gemeindeschwestern und -pflegern fir die Haus- und Famili-
enpflege sowie fur die Vorsorge unterstttzt wird,

die allgemeine 6ffentliche Sicherheit in den Orten diskutiert und aufgegriffen wird.

18. Angemessene soziale und medizinische Infrastruktur fir die Generation im 3. Lebens-
abschnitt

Um der langsam wachsenden Nachfrage nach altengerechten Wohnungen bzw. Wohn-
heim- und Pflegeplatzen sowie an medizinischem bzw. sozialem Betreuungs- und Pflege-
personal fur die Generation im 3. Lebensabschnitt (60 +) und bei Berucksichtigung der
knapper werdenden offentlichen Mittel gerecht zu werden, sind neue Formen des alters-
gerechten Wohnens zu erproben. Dabei sind Mal3hahmen zu favorisieren, die dem weit
verbreiteten Wunsch nach Eigenstandigkeit und so lange wie méglich in den eigenen vier
Wanden zu wohnen, entsprechen. Fur ein langes selbststadndiges Leben aulRerhalb statio-
narer Einrichtungen sind Dienstleistungen zu entwickeln, die nicht ausschlie3lich vom
Staat bereitgestellt werden kénnen, z.B.

Anpassung des Wohnungsbestandes an verénderte altersgerechte Wohnbedtirfnisse,

Erprobung von alternativen Wohnformen wie die Schaffung von neuen generations-
ubergreifenden Wohnprojekten oder die Einrichtung fiir Wohngemeinschaften fur Altere
und fur Pflegebediirftige,

Schaffung von Wohnarealen flr das betreute Wohnen,

Motivation der &lteren Bevdlkerung zum frihzeitigen altersgerechten Umbau ihres
Wohneigentum.
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Auch die medizinische und hausliche Versorgung sowie die Freizeitangebote missen an
diese neuen Anforderungen angepasst werden.

Durch die zunehmende Nachfrage der Generation im 3. Lebensabschnitt (60+) werden
zusatzliche vielfaltige und bezahlbare Hilfs- und Pflegedienstleistungen einzurichten sein,
die Arbeitsplatze und Ausbildungsmo